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Inleiding  

 

1.1.  Doel en functie  

Dit schoolplan heeft meerdere doelen:  

¶ het functioneren als een centraal document binnen de schoolontwikkeling;  

¶ het plannen en vormgeven van toekomstig beleid;  

 het geven van inzicht in de ambities en concrete plannen voor de komende jaren.  

 

Dit schoolplan heeft verder de volgende functies:  

¶ beschrijven (van bijvoorbeel d de missie, de visie en uitgangspunten);  

¶ verwijzen naar onderliggende documenten waarin bepaalde zaken nader 

omschreven en uitgewerkt zijn;  

¶ het op koers houden van de school bij de realisatie van het beleid tijdens de 

komende jaren;  

¶ het afleggen van vera ntwoording (intern en extern) over de deugdelijkheid en 

kwaliteit  van ons onderwijs . 

 

Het schoolplan is statisch voor wat betreft de beschrijving van de missie, de visie en 

uitgangspunten. Vanwege de aan dit schoolplan gekoppelde jaarplannen is het ook een  

dynamisch document. Aan de hand van deze jaarplannen wordt voortdurend aan 

verbetering  gewerkt. De plannen zullen jaarlijks geactualiseerd worden, afgestemd op 

de ontwikkelingen die zich voordoen.  

 

1.2.  Interne samenhang  

De hoofdstukken uit het schoolpla n zijn onderling op elkaar afgestemd. Hoofdstuk 1 

beschrijft doel, functie en structuur van het schoolplan. Hoofdstuk 2 geeft een 

beschrijving van de schoolorganisatie. Hoofdstuk 3 laat zien hoe schoolontwikkeling en 

kwaliteitszorg samenhangend vorm krijge n. De relevante beleidsterreinen en de daarvan 

afgeleide doelen voor de komende jaren worden uitgewerkt in hoofdstuk 4. In hoofdstuk 

5 wordt beschreven wat de huidige stand van zaken is, en wat daarvan de consequenties 

zijn voor het toekomstig beleid. Verv olgens worden in hoofdstuk 6 de interne en externe 

ontwikkelingen geschetst die invloed hebben op het te voeren meerjarenbeleid. In 

hoofdstuk 7 tenslotte wordt dat meerjarenbeleid concreet uitgewerkt. De conclusies 

vanuit met name de hoofdstukken 3, 4 en 5  worden daarin integraal verwerkt. De 

verschillende jaarplannen worden als bijlage toegevoegd.  

 

1.3.  Relatie met andere beleidsdocumenten  

Het schoolplan heeft een directe relatie met een aantal (beleids)documenten die binnen 

onze schoolorganisatie kader -st ellend  en richtinggevend zijn. Het betreft met name de 

volgende documenten:  

 

-  Strategisch Beleidsplan Stichting De Waarden 2015 -2019  

-  Strategisch Beleidsplan CBS Het Bastion (zie Hfd. 3.7)  

-  Jaarplannen 2015 -2019  

-  Financieel Beleidsplan  

-  Ondersteunings profiel  

-  Huisvestingsplan  

-  Personeelsbeleid splan Stichting De Waarden  

-  Schoolgidsen  

-  Beleidsstukken zoals: Zorgplan, Dyslexieprotocol, Dyscalculieprotocol, 

Doorstroming -onderwijsprotocol, Protocol meerbegaafdheid, enz.  

 

In hoofdstuk 4 verwijzen we naar bovengenoemde en andere relevante (borgings) 

documenten.  
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1.4.  Totstandkoming  

Het schoolplan 2015 -2019 is tot stand gekomen in samenwerking met de directeuren van 

de Stichting en het CvB. De verdere uitwerking is gerealiseerd d.m.v. de in put van het 

team en het Management Team. Ook de MR en de OR hebben hun zeggenschap hierin 

gehad. Enkele onderdelen zijn met de leerlingen besproken.   

 

Als informatiebron is gebruikt:  

 

Å Het boven -schools strategisch beleidsplan genaamd: ñSamen Ontwikkelenò. 

Å Zwakte/Sterkte Analyse: ñWat Werktò: Risicoôs in Beeld. 

Å Schoolplan 2011/2015.  

Å Format Schoolplan Integraal (Parnassys)  

Å Inspectierapporten  

Å Tevredenheidsmetingen ouders, leerlingen en medewerkers (2012)  

  

Het Strategisch Beleidsplan van de school is do or het team samengesteld en door het MT 

bijgesteld (hfd . 4.1). De werkgroepen Personeel, Onderwijs en ICT hebben verschillende 

documenten aangeleverd, deze zijn verwerkt in dit schoolplan. Het opgestelde SWOT is 

samen met het MT ingevuld en het team heeft verschillende vragen beantwoord. Het 

plan van aanpak is mede door het MT opgesteld. Ook de MR heeft kennis genomen van 

dit schoolplan. In dit plan zijn ook de evaluaties opgenomen van het laatste 

Inspectierapport en de enquêtes voor ouders, leerkrachten en  leerlingen.  

 

1.5.  Procedures  

1.  Opstellen en vaststellen van dit schoolplan  

Dit schoolplan is door de directie, passend binnen de kaders van het bestuursbeleid, in 

overleg met het personeel opgesteld en na instemming/positief advies door de MR, door 

het b evoegd gezag vastgesteld.  

2.  Klachtenregeling  

In geval van klachten of geschillen is de klachtenregeling van toepassing.  

 

  

2.  Onze school       

         

2.1.  Zakelijke gegevens   

 

Brinnummer  09YP 

        

Schoolnaam  Basisschool Het Bastion  

Telefoonnummer  0168 -404444  

 

Gemeente  MOERDIJK  

 

Provincie  Noord -Brabant  

 

Vestiging adres:  

von Kropffplein 2, 4791HW KLUNDERT  

 

Correspondentieadres  

Postbus 111 4790 AC Klundert  

 

Naam bevoegd gezag  

Stichting De Waarden  

 

Correspondentie adres bevoegd gezag  

Kri stallaan1 4761 AC ZEVENBERGEN 
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E-mail : info.bastion@dewaarden.nl    

  

2.2.  Historie van de school  

 

C.B.S Het Bastion is één van de scholen onder Stichting De Waarden, een zelfstandige 

stichting, die is ontstaan uit de bestuursoverdracht van twee stichtingen, te weten 

Stichting Noordrand en Stichting Protestants Christelijk Onderwijs (S.P.C.O) West -

Braba nt. De aangesloten basisscholen behielden de eigen naam, de eigen identiteit en 

verantwoordelijkheid, maar worden aangestuurd en ondersteund door de stichting. 

Stichting De Waarden wil een vernieuwende en ontwikkelende organisatie zijn die vanuit 

de christ elijke grondslag aan kinderen en personeelsleden een veilige en inspirerende 

werk -  en leeromgeving biedt.  

Het Bastion is ontstaan uit de Kleuterschool Topelius en CNS De Molenberg. In 1990 zijn 

de twee scholen samengegaan en is CBS Het Bastion ontstaan. O nlangs hebben wij het 

25 jarig bestaan van de school gevierd.  

Ons dorp telt ongeveer 5500 inwoners. Bijna alle leerlingen komen uit een gezin met een 

Nederlandse afkomst. Er is 1 gezin met een Australische achtergrond. En enkele 

gezinnen van Poolse afkomst . Ons dorp is een van de kernen van de Gemeente Moerdijk. 

Veel inwoners hebben hun werk op het Industrieterrein Moerdijk. Er zijn relatief veel 

koopwoningen in Klundert.  

Er is 1 plek waar nieuwbouw wordt gerealiseerd.  

Ongeveer de helft van de basisschooll eerlingen  zit  bij ons op school. Er is nog een PC 

school, een RK school, een Openbare school en een school voor Speciaal Onderwijs.  

 

2.3.  Bevoegd gezag en bestuur - concept.  

 

Het Bevoegd Gezag bestaat uit het College van Bestuur. Hierin zitten 2 personen. Dh r, 

W. Aper is als voorzitter aangesteld, en er is een Financieel Directeur. Ook is er een Raad 

van Toezicht. Hierin zitten 5 personen, Dhr. A. Verdoorn is als voorzitter aangesteld.  

De belangrijkste doelstelling van de stichting, vastgelegd in de statuten,  is het geven van 

kwalitatief goed en kindgericht onderwijs. Tevens wordt aandacht besteed aan de 

godsdienstige vorming van de kinderen. Onze scholen hebben een katholieke, 

protestants -christelijke of interconfessionele grondslag.   

Het Bestuur s-concept  va stgelegd in de statuten is:  

Het geven van kwalitatief goed en kindgericht onderwijs. Tevens wordt aandacht besteed 

aan de godsdienstige vorming van de kinderen. Onze scholen hebben een katholieke, 

protestants -christelijke of interconfessionele grondslag.   

Al onze scholen streven naar een hoge kwaliteit van onderwijs, waarbij de eigenheid van 

elk kind veel aandacht krijgt. Op al deze De Waarden -scholen ontmoet u leerkrachten en 

medewerkers die het belangrijk vinden dat kinderen zich optimaal kunnen vormen e n 

ontwikkelen en zich veilig en geborgen voelen.  

 

2.4.  Relatie met boven - schoolse organisaties  

 

CBS Het Bastion is een basisschool die deel uitmaakt van Stichting De Waarden. Onze 

stichting verzorgt het onderwijs voor ongeveer 3100 leerlingen. Deze leerli ngen vindt u 

verspreid over negentien basisscholen en één school voor speciaal basisonderwijs in de 

gemeenten Moerdijk, Drimmelen en Goeree -Overflakkee.  

 

De volgende scholen behoren ook bij bovengenoemde Stichting:  

RKBS De Achtsprong * RKBS De Arenberg * R KBS De Hoeksteen * RKBS De Achtsprong 

* RKBS De Arenberg * RKBS De Hoeksteen * IBS De Schittering * IBS De Klaverhoek * 

RKBS Maria * BS De Grienden * RKBS De Neerhof * RKBS De Rietvest * RKBS De Toren 

* RKBS Kennedy * PCBS Juliana * PCBS Het Kompas * PCBS De Molenvliet * SBO Het 

Palet * PCBS De Regenboog * PCBS De Ruigenhil * PCBS De Singel *PCBS Zwingelspaan.  
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Onze school werkt met andere scholen samen in een samenwerkingsverband. De scholen 

in het  samenwerkingsverband maken onderling afspraken over hoe z e ervoor zorgen dat 

alle leerlingen onderwijs krijgen dat bij hen past.  

Voor de basisscholen in de gemeenten Roosendaal, Rucphen, Halderberge, Moerdijk en 

Drimmelen betekent dit dat er samengewerkt wordt in het samenwerkingsverband 

Roosendaal -Moerdijk e.o.  (PO.30.02). Die lange naam is door het samenwerkingsverband 

ingekort tot PO3002 en onder die naam is ook de website terug te vinden: 

www.po3002.nl  

 

2.5.  Leerlingen  

 

Onze leerlingen komen hoof dzakelijk uit  Klundert Op dit moment (juni 2015) zijn er 247 

op school. De laatste jaren gaat dit getal wel wat achteruit. Dit ligt aan het feit dat er 

grote groepen de school verlaten. Dit zal nog een paar jaar duren De instroom is goed, 

voor het volgende jaar verwach ten we een instroom van ongeveer 27 ll.  

Het is ons streven om voor alle instroom - leerlingen een passende plaats te bieden bij ons 

op school.   

 

Leerling -populatie :  

 

Verdeling Leerling -gewicht: Realisatie  Peildatum: 1 oktober  

     2011   2012   2013   2014  

     Aantal  %  Aantal  %  Aantal  %  Aantal  %  

Totaal aantal leerlingen   235  100  242  100  239  100  231  100  

Gewicht 0,3     31  13  22  9 20  8 18  8 

Gewicht 1,2     2 1 3 1 3 1 2 1 

Geen / Onbekend    202  86  217  90  216  91  211  91  

 

Verdeling Leerling -gewicht: Prognose  Peildatu m: 1 oktober  

     2015   2016   2017   2018  

     Aantal  %  Aantal  %  Aantal  %  Aantal  %  

Totaal aantal leerlingen   227  100  217  100  201  100  196  100  

Gewicht 0,3     30  13  22  10  20  10  15  7 

Gewicht 1,2     2 1 2 1 2 1 1 1 

Geen / Onbekend    195  86  193  89  179  89  180  92  

 

Aantallen per leeftijd: Realisatie  Peildatum: 1 oktober  

     2011   2012   2013   2014  

4 jaar      32   34   24   24  

5 jaar      31   31   35   25  

6 jaar      37   32   32   34  

7 jaar      24   36   33   31  

8 jaar      31   23   35   33  

9 jaar      23   31   24   32  

10 jaar     30   23   30   24  

11 jaar     25   29   21   26  

12 jaar     2  3  5  2 

13 jaar     0  0  0  0 

14 jaar     0  0  0  0 

 

Aantallen per leeftijd: Prognose  Peildatum: 1 oktober  

     2015   2016   2017   2018  

4 jaar      26   15   17   18  

5 jaar      24   26   15   17  

6 jaar      23   24   26   15  

7 jaar      33   23   24   26  

8 jaar      31   33   23   24  
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9 jaar      32   31   33   33  

10 jaar     31   32   31   31  

11 jaar     23   31   32   32  

12 jaar     4  2  0  0 

13 jaar     0  0  0  0  

14 jaar     0  0  0  0 

 

Ondersteuningszwaarte  Peildatum: 1 oktober  

Totaal  aantal leerlingen op peildatum    

Aantal leerlingen met een:   

-  Ontwikkelingsperspectief   

  

Aantal leerlingen met onderwijs -  of ondersteuningsbehoeften op het gebied van:   

-  Dyslexie    é 

-  Dyscalculie   

-  Motoriek   

-  Gehoorproblematiek  0 

-  Zichtproblematiek   0 

-  enz.   

 

2.6.  Ouders en verzorgers  

 

Over het algemeen gaat de laatste jaren het opleidingsniveau van de ouders  omhoog, 

het school gewicht  zakt van 14 % naar 9%.  

 

Er is een grote ouderbetrokkenheid, veel ouders draaien actief mee met de verschillende 

schoolactiviteiten. Zonder moeite kunnen we voldoende ouders vinden voor de 

Ouderraad, MR en/of verkeerscommissie.  

Er is tijdens de ouderavonden, info -avonden en spreekavonden altijd een hoge opkomst.  

 

Veel ouders geven op het aanmeldingsform ulier ñgeen godsdienstò op. Toch kiezen ze 

bewust voor onze PC -school. Over het algemeen wordt er positief gereageerd door de 

ouders over het ñwel en weeò in en rond de school. Wordt d.m.v. een 

tevredenheidspeiling opgevraagd.  

Verder e informatie is terug t e vinden in de Schoolgids.   

 

Kenmerken van de ouderpopulatie  

op groepsniveau (2015)           

           

      Gr. 1  Gr.2  Gr.3  Gr.4  Gr.5  Gr.6  Gr.7  Gr.8  

Opleiding ouders VWO/WO   6 1 4 5 4 3 6 5 

Opleiding ouders HAVO/HBO  11  25  28  23  15  23  18  9 

Opleiding ouders MAVO/MBO  12  25  32  31  23  32  25  20  

Opleiding ouders LBO of lager  3 10  12  2 7 13  12  12  

Niet -Nederlandse nationaliteit  0 0 0 0 0 0 0 0 

Tweetalig/een vreemde taal   1 0 0 0 0 0 0 0 

 

Thuistaal Nederlands    95%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  

Dialect gesproken    5%  0%  0%  0%  0%  0%  0%  0%  

Echtscheiding     1 4 4 3 1 5 2 0 

Eenoudergezin    1 0 0 1 1 1 0 4 

Probleemgezin      0 0 0 0 0 0 0 0     

           

 

Schoolbreed  

Burgerlijke staat:            

Gehuwd/samenwonend   87.88%        
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Echtscheiding     8.66%         

Eenoudergezin    3.46%         

           

Opleiding:  

Opleiding ouders: VWO/WO   8 %  

Opleiding ouders: HAVO/HBO  32 %  

Opleiding ouders: MAVO/MBO  44 %  

Opleiding ouders: LBO of lager     16 %    

     

        

   

Nationaliteit / Taal  

Nederlandse nation aliteit   100 %  

Thuistaal Nederlands      99 %  

Dialect gesproken        0 %   

      

Meer dan de helft van de ouders hebben op hun 

inschrijfformulier aangegeven; geen godsdienst als 

levensbeschouwelijk milieu.    

 

2.7.  Personeel  

 

Er werken 22 medewerkers  op Het Bastion. Er is weinig 

verloop, daardoor loopt de gemiddelde leeftijd dan ook langzaam maar zeker op. We 

proberen bij aanname nieuwe leerkrachten te zorgen voor een evenwichtige 

samenstelling van het team.  

 

Personeel  

Geslacht    Aantal  

Man      3 

Vrouw     19  

 

  

Leeftijdcategorie   Aantal  

< 20 jaar    0 

20 ï 30 jaar    3 

31 ï 40 jaar    3         

41 ï 50 jaar    8 

51 ï 60 jaar    7 

> 60 jaar    1 

Onbekend    0 

  

WTF    Aantal  

< 0,3     1 

0,3 ï 0,6    7 

> 0,6     11  

Onbekend    0 

  

Personeelstype   Aantal  

Niet onderwijsgegevend  3 

Onderwijsgevend   18  

Onbekend    0 

Dienstjaren school   Aantal  

<5     1 

6 ï 10     5 

11 ï 15    6 

16 ï 20    0 
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20 ï 25  

  9 

> 25   

  1 

Onbekend  

  0 

  

Dienstjaren 

onderwijs

 Aantal  

<5   

  1 

6 ï 10   

  5 

11 ï 15  

  6 

16 ï 20  

  0 

20 ï 25  

  9

  

  

> 25   

  1 

  

Inschaling    Aantal  

LA    20  

LB    2 

LC    0 

 

Specialisatie op het gebied van  Aantal medewerkers   Extern beschikbaar  

Gedrag     2  

Dyslexie     2  

Dyscalculie     2 

 

2.8 Medezeggenschap  

 

De medezeggenschapsraad (MR) is het overlegorgaan tussen de schoolleiding, de ouders 

(of voogden) van de leerlingen en de medewerkers van de school. De wet verplicht elke 

school een medezeggenschapsraad op te richten en in stand te houden. De MR heeft een 

aan tal rechten en plichten. De leden van de MR worden gekozen uit de ouders en het 

personeel. De medezeggenschapsraad van elke basisschool bestaat uit twee geledingen:  

1. Vertegenwoordigers van de ouders;  

2. Vertegenwoordigers van het (onderwijzend en niet -onderwijzend) personeel.  

De medezeggenschapsraad overlegt met de directie over belangrijke schoolzaken, die de 

individuele school betreffen zoals:  

-  Inzet van personeelsformatie en financiële middelen;  

-  Belangrijke samenwerking met externe partijen;  

-  Veran deringen binnen het onderwijs van de betrokken school;  

De medezeggenschapsraad heeft zowel een instemmingsrecht als een adviesrecht. Deze 

bevoegdheden zijn in het MR - reglement geregeld.  

De scholen van De Waarden kennen naast de medezeggenschapsraad een oud erraad of 

oudercommissie. Dit overlegorgaan heeft geen wettelijk geregelde rechten. Meer 

informatie over de ouderraad staat in de schoolgids van de school.  

De Medezeggenschapsraad van de school bestaat uit 6 personen, 3 ouders en 3 

personeelsleden. De dire cteur is adviserend lid. Om de 6 weken is er een vergadering. In 

de informatiegids worden elk jaar de namen van de leden opgenomen, ook de 
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schoolwebsite geeft de nodige informatie. Vanuit de Stichting is er ook een GMR. De 

leden worden gevormd uit de ouder -  en personeelsgeleding van de individuele scholen. 

De MR hanteert de landelijke MR -  statuten.  

 

2.9 Huisvesting en situering van de school in  de omgeving  

 

Het schoolgebouw bestaat uit een gedeelte dat ongeveer 37 jaar (vroegere 

kleuterschool) bestaat en e en gedeelte dat 25 jaar bestaat. Ook zijn er 2 noodlokalen 

geplaatst door de Gemeente, dit om de leerlingengroei op te vangen. De noodlokalen zijn 

4 jaar geleden geplaatst. Deze lokalen verkeren in een niet al te beste staat. De rest van 

het gebouw voldoet  nog prima.  

Een groot gedeelte van de leerlingen kom t  uit het westelijke deel van Klundert. De school 

is gesitueerd aan de rand van Klundert en heeft een heel mooi uitzicht op de 

buitenwateren van Klundert.  

Het schoolplein is ook na schooltijd bereikbaar v oor de spelende jeugd. Deze openstelling 

geeft wel eens overlast door hangjeugd. Het plein is voorzien van verschillende klim -  en 

klautermateria len . 

De verkeerssituatie voor -  en naschooltijd is niet ideaal. Vooral bij regenachtig weer is er 

een parkeerprob leem voor het schoolgebouw. Achter het kerkgebouw zijn 

parkeerplaatsen die niet altijd gebruikt worden. De verkeerscommissie op school 

organiseert jaarlijks verschillende activiteiten om de ouders er op te wijzen dat het 

parkeergedrag van de ouders voor ee n onveilige situatie zorgen voor de kinderen.   

 

3 . Schoolontwikkeling en kwaliteitszorg:  

 

Bij 'schoolontwikkeling', een cyclisch (leer -  en ontwikkel)proces, gaat het om het borgen 

en verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs. De kwaliteit van ons onde rwijs is in 

kaart gebracht door middel van (zelf)evaluatie. De zelfevaluatie resulteert in de 

vaststelling van gerealiseerde kwaliteit en van nog te ontwikkelen punten. De 

gerealiseerde kwaliteit borgen we en ontwikkelpunten nemen we op in een 

meerjarenpla nning. Op basis van deze meerjarenplanning stellen we jaarplannen op. 

Onze persoonlijke ontwikkeling stemmen we af op daar waar de school in wil groeien. De 

inzet en betrokkenheid van alle belanghebbenden in dit proces vinden we essentieel .  

 

3.1 Uitgangspunten en voorwaarden  

 

Professionele schoolcultuur en betrokkenheid op elkaar:  

Een belangrijke voorwaarde voor schoolontwikkeling is de aanwezigheid van een 

professionele cultuur. In een professionele schoolcultuur handelen teamleden vanuit een 

gezamenlijke verantwoordelijkheid voor zowel opbrengsten als voor processen die hierop 

van invloed zijn. Om deze professionele cultuur te stimuleren, stuurt de schoolleiding 

expliciet op versterking van vakmanschap, betrokkenheid, verantwoordelijkheid en 

same nwerking die gericht is op  kwaliteitsverbetering. Jaarlijks worden activiteiten met 

dit doel ingepland. Dit is zichtbaar in onze jaarplannen. Een klimaat waarin alle 

belanghebbenden zich positief betrokken tonen op elkaar is in sterke mate van invloed op 

het verandervermogen van de school.  

 

Integrale benadering :  

Gelet op de meerwaarde van de integrale benadering kiezen we er nadrukkelijk voor om 

de persoonlijke ontwikkeling af te stemmen op de schoolontwikkeling. Dat komt tot 

uitdrukking, doordat we de ver binding leggen tussen doelen van de school en de 

vakbekwaamheid van de medewerkers. De persoonlijke ontwikkeling van het team als 

geheel en van ieder teamlid afzonderlijk kan niet los gezien worden van de ontwikkeling 

van de school.  

 

Integrale evaluatie :  
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In onze oordeelsvorming onderzoeken we de samenhang tussen de verschillende beleids -  

en kwaliteitsterreinen. Hoe is de kwaliteit van het onderwijsleerproces van invloed op de 

onderwijsresultaten? Welke relatie en wisselwerking zien we tussen de verschillende 

kengetallen? Welke relatie zien  we tussen opbrengsten of kwaliteit van de leerling 

ondersteuning en bekwaamheden van het personeel.  

 

3.2 Visie op integrale kwaliteitszorg  

 

Om schoolontwikkeling te realiseren werken we met een systeem voor kwa liteitszorg. 

Kwaliteitszorg is een leerproces, waarbij de school zelf, volgens een beargumenteerde 

planning, systematisch, de kwaliteit van het onderwijs bespreekt, beschrijft, realiseert, 

beoordeelt en/of laat beoordelen en evalueert. Bij kwaliteit gaat h et dan om zowel de 

eisen die de overheid hier aan stelt, de zogenoemde basiskwaliteit, als om de ambities 

die de school zelf heeft geformuleerd.  

Een goed kwaliteitszorgsysteem helpt bij het voortdurend beantwoorden van  belangrijke 

kwaliteitszorgvragen ro ndom de volgende vier aspecten: de processen binnen de school, 

het handelen van de medewerkers, de opbrengsten van de leerlingen en de 

ontwikkelcapaciteit van de organisatie. De uitwerking van deze aspecten is opgenomen in 

het kwaliteitszorgdocument.  

 

3.3 Uitwerking van Visie op Integrale kwaliteitszorg:  

 

Om schoolontwikkeling te realiseren werken we met een systeem voor kwaliteitszorg.  

Kwaliteitszorg is een leerproces, waarbij de school zelf, volgens een beargumenteerde  

planning, systematisch, de kwaliteit  van het onderwijs bespreekt, beschrijft, realiseert,  

beoordeelt (of laat beoordelen) en vervolgens evalueert, gericht op het borgen en  

verbeteren van de kwaliteit. Bij kwaliteit gaat het dan om zowel de eisen die de overheid  

hier aan stelt (basiskwaliteit ) als om de schooleigen ambities.  

Een goed kwaliteitszorgsysteem helpt de school bij het (steeds weer) beantwoorden van  

de cruciale kwaliteitszorgvragen rondom de volgende vier aspecten: de processen binnen  

de school, het handelen van de medewerkers, de opbrengsten van de leerlingen en de  

ontwikkelcapaciteit van de organisatie.  

 

Kwaliteitsmetingen op basisschool Het Bastion:  

Deze meting zijn cyclisch van aard. Hieronder volgt het schema van de afgenomen 

kaarten/lijsten weggezet in een tij dspad (schuin gedrukt):  

Zelfevaluatievragenlijst:  

Å In het schooljaar 2014 -2015 is deze volledig afgenomen. De school heeft er voor 

gekozen om de onderdelen die in het deze vragenlijst voorkomen, gefaseerd in te vullen. 

(Welke onderdelen wil ik dit jaar b evragen). Hieronder staan de verschillende onderdelen 

genoemd. Deze lijst is ook de afgelopen 2 jaren volledig afgenomen. De resultaten zijn in 

Integraal naast elkaar te leggen. Ook is er een evaluatie gemaakt over de uitkomst van 

deze vragenlijst. (is hie rbij toegevoegd)  

 

De vragenlijst beslaat de volgende onderdelen:  

 

Å Onderwijsleerproces  

Å Schoolklimaat  

Å Leerstofaanbod  

Å Onderwijstijd  

Å Zorg en begeleiding  

Å Kwaliteitszorg  

Å Interne communicatie  

Å Schoolontwikkeling  

Å Communicatie met ouders  

Å Contact en met externen  

Å Organisatiebeleid  
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Å Imago  

 

Evaluatie Vragenlijst Zelfevaluatie 2014/2015:  

N.a.v. de scores zijn twee onderdelen eruit gehaald die minder gescoord hebben. Deze 

uitslag is met het MT en personeel besproken. Deze twee onderdelen (Planmatige 

Ondersteuning en Schoolcultuur), krijgen dit schooljaar extra aandacht. Deze plannen 

zijn verwoord in Parnassys  (zie cockpit).  

Deze plannen staan hieronder verwoord:  

Planmatige Ondersteuning:  

 

Beginsituatie   

Het onderdeel Organisatie en Aansturing heeft als eindscore een 2.9 (oranje).  

De volgende onderdelen hebben vrij laag gescoord en zullen in dit plan worden 

opgenomen:  

1. De school hanteert een sluitende ondersteunings -en zorgaanpak voor leerlingen met 

dyscalculie.(2.0)  

2. De school ha nteert een sluitende aanpak voor medische handelingen. (1.0)  

3. De interne begeleider implementeert criteria en richtlijnen m.b.t. het opstellen en 

uitvoeren van ontwikkelingsperspectieven. (1.5)  

4. De interne begeleider ondersteunt leerkrachten systematis ch in de fasen van 

waarnemen, begrijpen,  handelen en evalueren. (2.5)  

5. De interne begeleider implementeert richtlijnen en procedures om goede 

samenwerking met ouders/verzorgers over de begeleiding van het kind te realiseren. 

(2.5)  

 

Doel   

Aan het einde v an dit schooljaar (2014 -2015) willen we de scores van de hierboven 

genoemde onderdelen verbeteren. Deze onderdelen van de vragenlijst zullen in het 

schooljaar 2015 -2016 weer aangeboden worden.  

Aanpak   

ad 1.: De IB -ers zijn dit schooljaar bezig om een prot ocol op te stellen betreffende een 

ondersteunings -  en zorg aanpak voor leerlingen met dyscalculie. Dit protocol moet 

opgesteld zijn einde schooljaar 2014 -2015. Het jaar daarop zal dit geïmplementeerd 

worden in ons onderwijs.  

ad 2.: De BHV -ers zullen een pr otocol (aanpak) opstellen waarin de taken/mogelijkheden 

staan vermeld betreffende het medische handelen. Dit zal aangestuurd worden door de 

hoofd BHV -er.  

ad 3.: De intern begeleider stelt OPP's op, de leerkrachten werken ermee. De IB zal in 

een personeelsv ergadering informatie geven aan het team over de richtlijnen en criteria 

m.b.t. het opstellen en uitvoeren van ontwikkelingsperspectieven. De (zorg - )leerlingen 

zullen nauwgezet gevolgd worden door leerkrachten en IB -ers , en besproken worden in 

groepsbespr ekingen en consultaties. Bij een achterstand van 10 maanden (of meer) 

wordt er een OPP opgesteld.  

ad 4.: Bij de groepsbesprekingen die twee keer per jaar plaatsvinden, wordt 

gekeken/gevraagd in hoeverre de leerkrachten ondersteuning nodig hebben bij de fas en 

van waarnemen, begrijpen, handelen en evalueren. Ook worden de groepsplannen  

kritisch bekeken door de IB -ers  

ad 5.: IB -ers gaan dit schooljaar starten met het uitnodigen van ouders bij 

zorgteam gesprekken. In een teamvergadering zal gesproken worden ov er hoe de 

verschillende leerkrachten samenwerken met de ouders / verzorgers betreffende de 

begeleiding van het kind. Aan de hand van deze input zullen door de IB -ers richtlijnen 

hiervoor worden opgesteld . 

 

Schoolcultuur:  

Beginsituatie   

Het volgende onderd eel heeft een lagere score gekregen: Visiegericht (oranje 2.9):  
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1.: De teamleden blijven doelgericht werken aan het 

concretiseren van de onderwijsvisie. (2.5)  

Doel   

ad 1.: De onderwijsvisie zal concreter verwoord moeten 

worden zodat het team dit kan herkennen in hun dagelijks 

werk.  

Aanpak   

ad 1.: In het Schoolplan en school -specifiek Strategisch 

Beleidsplan zal de onderwijsvisie van de school duidelijk 

verwoord moeten worden, dit zal met en door het team 

opgesteld en doorgesproken worden zodat het ee n breder 

draagvlak krijgt.  

 

Plannen opstellen in Integraal:        

Å Zodra de kwaliteitsdomeinen van bovengenoemde vragenlijst zijn afgenomen zullen de 

evaluaties (plannen) in Integraal gezet moeten worden. De school maakt zelf de planning 

afhankelijk van de prioriteiten. Als evaluatie van deze plannen kan een deel van de 

zelfevaluatievragenlijst uitgezet worden naar het personeel.  

Å Deze plannen zullen in de periode 2015-2019 gemaakt worden.  

Tevredenheidspeilingen:  

Å Deze vragenlijsten worden 1 x in de 4 jaar uitgezet. Deze peilingen worden gelijktijdig 

voor alle scholen van de Stichting uitgezet.  

Å Deze peilingen zullen in de periode april ï juni 2016 weer uitgezet worden. Het moment 

daarna zal zijn april ï juni 2020.  

Å De tevredenheidspeiling Personeel loopt dan niet gelijk met de zelfevaluatievragenlijst.  

Å Ook is het mogelijk om tussen door een gedeelte van een vragenlijst uit te zetten, als 

evaluatie (check) van een plan.  

 

Vullen Cockpit Integraal:  

Å De volgende gegevens van de school z ijn zichtbaar in de Cockpit van Integraal:  

 

-Streefdoelen: in vaardigheidsscores.  

-Gegevens Cito -Eindtoets. De gegevens zijn op te vragen via Cito -Portal. De ruwe 

scores zijn ingevuld.  

-Het laatste Inspectierapport is ingevoerd.  

-De audit IB is ingevuld.  

-Uitstroom leerlingen groep 8 naar VO. Aangegeven is waar de ll. zit in het derde 

jaar op het VO, zodra deze gegevens ingevoerd zijn op de leerling -kaart van de 

oud - leerling, is het zichtbaar in de Cockpit.  

 

3. 4  Kwaliteitszorgsysteem.  

 

Schoolontwikkeling  

Voor het systeem van kwaliteitszorg maken we gebruik van Integraal. Met behulp van dit 

instrument kunnen vragenlijsten in het kader van de zelfevaluatie uitgezet worden bij de 

medewerkers. Dezelfde vragenlijsten kunnen binnen een interne of externe audit 

geb ruikt en ingevuld worden. Met behulp van Integraal wordt ook vormgegeven aan het 

peilen van de tevredenheid van personeel, ouders en leerlingen. De combinatie van 

vragenlijsten geeft inzicht in de kwaliteit die  wordt nagestreefd. De vragenlijsten worden 

afgenomen aan de hand van een beargumenteerde planning die beschreven is in  

hoofdstuk 7 óMeerjarenbeleid. Ook het oordeel van de inspectie wordt opgenomen in het 

systeem. De resultaten van de verschillende vragenlijsten worden samenhangend 

getoond in de co ckpit van Integraal.  Vanuit de cockpit kunnen jaarplannen geschreven 

worden.  

       

Opbrengsten en kengetallen onderwijs  
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Naast de resultaten uit de vragenlijsten worden ook de resultaten van tussentijdse -  en 

eindopbrengsten, de  gegevens over sociale vaardigheden en de kengetallen onderwijs 

vanuit ParnasSys en ZIEN! getoond in de cockpit van Integraal. (Enkele scholen werken  

met een ander gecertificeerd  sociaal -emotioneel  volgsysteem.) Voor verschillende 

resultaten wordt de vergelijking gemaakt met de inspectienormen en de schoolspecifieke 

streefdoelen. De school heeft er in principe voor gekozen om de gestelde streefdoelen 

ambitieus op te stellen en daarom is de normering hoger gesteld dan de 

inspectienormering. Tijdens de groepsbesprekingen worden de behaalde citoscores met 

de streefdoelen vergeleken en geanalyseerd.   

 

Persoonlijke ontwikkeling  

Een continue ontwikkeling van  medewerkers is een belangrijk uitgangspunt van stichting 

De Waarden. In de CAO -PO is vastgelegd  dat de medewerker verantwoordelijk is voor 

zijn eigen professionele ontwikkeling, met als doel het veranderen/verbeteren van zijn 

competenties. Professionalis ering maakt  een belangrijk onderdeel uit van de jaartaak. 

Samen met de directeur worden afspraken gemaakt omtrent de te volgen 

professionalisering. Hierbij wordt gekeken naar een koppeling tussen het strategisch 

beleid van stichting De Waarden en de schoo lontwikkeling.   

Tijdens de voortgangsgesprekken en de functioneringsgesprekken wordt de professionele 

ontwikkeling van de leerkracht besproken en vastgelegd in een persoonlijk 

ontwikkelingsplan. Het persoonlijk ontwikkelingsplan maakt deel uit van het 

bek waamheidsdossier van de medewerker.   

Integraal, ons kwaliteitssysteem, biedt mogelijkheden voor het uitzetten van 360 graden 

feedback.  

In het schooljaar 2014 -2015 wordt ingezet op het invullen van de ICT -

competentievragenlijst.  De uitkomst wordt verwerkt in h et  POP. Dit  POP word t  met de 

directeur doorgesproken en ge eft  ze de gesprekkencyclus vorm. Voor de functies 

schoolleider, interne begeleider en leerkracht zijn er vragenlijsten die de vereiste 

vakbekwaamheid beschrijven. De inhoud van deze competentiev ragenlijsten en de 

vragenlijsten schoolontwikkeling is op elkaar afgestemd. De vragenlijsten zijn ook 

afgestemd op de standaarden voor leerkrachten en schoolleiders.  

 

Personeelsdossier  

Het personeelsdossier bestaat uit twee delen, namelijk  

a.  Het ñzakelijkeò personeelsdossier. Dit bevat persoonlijke gegevens en diplomaôs. 

b.  Het vakbekwaamheidsdossier. Hierin legt de werknemer zijn persoonlijke 

ontwikkeling vast. Het vakbekwaamheidsdossier bevat in ieder geval: gegevens 

betrokkene, beschrijving van genoten  opleidingen , ontwikkeling en ervaring, een 

overzicht van competenties, plan voor de persoonlijke ontwikkeling en verslagen van 

gesprekken rondom de persoonlijke ontwikkeling. Zoals in de wet BIO is vastgelegd is de 

werknemer zelf verantwoordelijk  voor h et onderhouden van zijn 

vakbekwaamheidsdossier.  

ParnasSys - Integraal biedt medewerkers de mogelijkheid hun vakbekwaamheidsdossier 

aan te leggen.  Dit zal ook gebruikt worden voor het registeren van de leerkrachten bij 

leerkrachtregister.nl (verplicht in 2017 )  

 

3. 5  Overlegstructuur  

Overleggen hebben een belangrijke plaats binnen schoolontwikkeling.Hier wordt de 

dialoog gevoerd over wat goed onderwijs is. Het proces van kwaliteitsborging en 

verbetering start als het ware binnen deze overleggen. Daar vindt anal yse en 

interpretatie van gegevens plaats, waarna de vastgestelde veranderonderwerpen  

(groeithemaôs) en vereiste vakbekwaamheden worden vastgesteld. Het proces wordt  ook 

binnen deze overleggen afgerond in de vorm van een evaluatie.  

 

Teamoverleg  

Het teamove rleg vervult een belangrijke rol binnen de kwaliteitszorg. Binnen dit overleg 

worden veel fasen uit het proces van kwaliteitszorg uitgevoerd. Binnen het teamoverleg 
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bespreken we samen de 

veranderonderwerpen (groeithemaôs) 

waar aan gewerkt gaat worden. We 

stellen de bijbehorende doelen en uit 

te voeren activiteiten vast. 

Tegelijkertijd stellen we ook vast 

welke competenties hiervoor vereist 

zijn en wat dat betekent voor de 

persoonlijke ontwikkeling van de 

medewerkers. Om de voortgang van 

de ontwikkeling te v olgen, zorgen we 

ervoor dat er regelmatig 

gerapporteerd wordt tijdens het 

teamoverleg over de voortgang en 

over het effect van de 

verbeteractiviteiten  

 

Er zijn verschillende overlegstructuren  in dit teamoverleg   

Hieronder volgt een overzicht van deze structuur:  

 

-  Kleuterbouw vergaderingen: Deze vinden ongeveer om de 6 weken plaats. Ook zijn er 

enkele studiemomenten gepland speciaal voor de leerkrachten in de kleuterbouw.  

-  Onderbouw vergaderingen (groep 3 en 4): Deze vinden ongeveer om de 6 weken 

plaa ts.  

-  Middenbouw/bovenbouw vergaderingen (groep 5 t/m 8):  Deze vinden ongeveer om de 

6 weken plaats.  

-  Er zijn ook Algemene Personeelsvergaderingen (PV) gepland  

-Werkvergaderingen: Deze bijeenkomsten staan gepland om de leerkrachten gelegenheid 

te geven om met hun duo - leerkrachten te overleggen of om vragenlijsten e.d. in te 

vullen.  

-  ICT-vergaderingen: Deze bijeenkomsten zijn specifiek gepland om overleg te hebben 

met de drie ICT -ers op onze school.  

-  ICT-workshops: Deze workshops worden door de sc hool - ict -ers gegeven en kunnen op 

vrijwillige basis gevolgd worden door de teamleden. Het team bepaalt zelf over welke 

onderdelen ze extra instructie willen hebben.  

-  MT-vergaderingen: het  MT(Management Team) komen om de 6 weken bij elkaar. Hier 

zitten 2 I B-ers, 1 bouwcoördinator en de directeur in. Zij bereiden o.a. veel 

ontwikkelingsonderwerpen voor, evenals het formatieplan en studiedagen.  

-  Schoolbezoeken: De leden van CvB (College van Bestuur) komen 2 x per jaar op school 

om de ontwikkelingen (ook fin ancieel/onderhoud) door te spreken, met de directeur.  

-  MR vergaderingen.  

-  OR vergaderingen (Ouderraad). Deze Raad bestaat uit ca. 10 personen en een 

schoolafgevaardigde.  

-  Verkeerscommissie. Deze commissie bestaat uit 6 ouders en een schoolafgevaardigde.   

-  Regelmatig wordt er een bezoek afgesproken met leden van de RvT (Raad van 

Toezicht).  

 

Er zijn ook verschillen overlegstructuren georganiseerd met collega -scholen en Bestuur:  

 

-  De directeuren zijn in verschillende werkgroepen verdeeld nl.: Onderwijs, Personeel, 

ICT en Identiteit.  

-  Directie Beraad: Om de 6 weken staat er een Directie Beraad op de agenda. Deze 

vergaderingen worden mede voorbereid door:  

-  Overleg voorzitters van de genoemde werkgroepen :  Ook zij komen ongeveer om de 6 

weken bij elkaar.  Tijdens deze bijeenkomsten worden o.a.de agendapunten van het 

volgende Directie Beraad. Tijdens dit voorzittersoverleg zijn de leden van het CvB ook 

aanwezig.  
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-  Bevoegd Gezag: Een paar maal per jaar bezoekt het CvB de scholen. Deze 

toezichthoudende functie h oudt in dat er gekeken wordt naar opbrengsten, kwaliteit, 

scholing, ontwikkeling en financiën.  

-  GMR: Een ouder van de MR van de school heeft zitting in de GMR.  

 

-  IB/ ICT/MR/GMR/Verkeerscommissie/Leescoördinator/ Leerling bespreking.  

In hoofdstuk 3. 5 zijn de ze overlegvormen genoemd.  

 

Gesprekkencyclus  

De persoonlijke vakbekwaamheden worden binnen de gesprekkencyclus besproken. Na 

bespreking en vaststelling van de te ontwikkelen vakbekwaamheden stelt iedere 

medewerker zelf een persoonlijk ontwikkelingsplan op. Dit persoonlijk ontwikkelingsplan 

wordt besproken met de leidinggevende en, al dan niet aangepast en vervolgens 

vastgesteld.  

Om de voortgang van de ontwikkeling te volgen voeren we  (lkr. / dir.)  geregeld een 

gesprek, waarin we de uitv oering van het persoonlijk ontwikkelingsplan evalueren. Er 

wordt geëvalueerd welke vakbekwaamheden eigen gemaakt zijn en er wordt afgesproken 

welke vakbekwaamheden nog eigen gemaakt moeten worden in het persoonlijk 

handelen.  

De gesprekkencyclus bestaat ui t verschillende 'soorten' gesprekken, te weten het 

voortgangsgesprek, het functioneringsgesprek en het beoordelingsgesprek. Deze 

gesprekken komen aan de orde binnen een cyclus van drie jaar.  

 

 Gesprekkencyclus    Periode     Gereed  

    

Jaar 1  Doelstellingengesprek (POP)  1e trimester    september/oktober  Eind oktober  

 Functioneringsgesprek   2e trimester    januari/februari  Half maart  

 Voortgangsgesprek (optioneel)  3e trimester    mei/juni   Eind juni  

    

Jaar 2  Doelstellingengesprek (POP)  1e tr imester   september/oktober  Eind oktober  

 Functioneringsgesprek   2e trimester   januari/februari  Half maart  

 Voortgangsgesprek (optioneel)  3e trimester    mei/juni   Eind juni  

    

Jaar 3  Doelstellingengesprek (POP)  1e trimester   september/oktober  Eind okt ober  

 Beoordelingsgesprek  2e trimester   januari/februari    Half maart  

 Voortgangsgesprek (optioneel)  3e trimester    mei/juni   Eind juni  

 

3. 6  Schoolontwikkeling in praktijk  

 

Missie, visie en uitgangspunten bepalen  

Als eerste stap op weg naar het nieuwe s choolplan hebben we de missie, visie en 

uitgangspunten besproken, daar waar nodig aangepast, en weer opnieuw vastgesteld.  

 

Zelfevaluatie  

Voorafgaand aan de nieuwe schoolplanperiode is door middel van zelfevaluatie de 

kwaliteit van de school als totaliteit in beeld gebracht. Dit is gedaan met behulp van de 

vragenlijsten van Integraal en met behulp van de kengetallen en opbrengsten zoals die 

getoond worden in de cockpit van Integraal. (Zie bladzijde 12)  

Onderzocht is (zie hoofdstuk 4,5 en 6) hoe deze zich ver houden tot de basiskwaliteit en 

de schooleigen ambities.  

De school heeft ook een zwakte/sterkte analyse gemaakt (SWOT). Deze analyse is een 

onderdeel van de zelfevaluatie. De evaluatie van deze analyse wordt mede gebruikt om 

sturing te geven aan de school ontwikkeling. Deze ontwikkelingen worden opgenomen in 

de jaarplannen.  

Het resultaat van deze Swot -analyse is te lezen in hoofdstuk: 5.1  

 

Meerjarenbeleid  
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De uitkomsten van de zelfevaluatie zijn mede leidend voor de schoolontwikkeling in de 

komende schoolpla nperiode. De door het team gekozen verbeterpunten zijn óuitgezetô in 

een meerjarenbeleid. Ook het strategischs beleidsplan van de school voor de komende 4 

jaar is een belangrijk document waarin de schoolontwikkeling staat beschreven.  

 

Jaarplannen  

Vanuit dit meerjarenbeleid worden er per schooljaar één  jaarplan geschreven en een 

evaluatie halverwege het schooljaar, met als doel de kwaliteit te verbeteren en te 

verduurzamen. Elk afzonderlijk jaarplan beschrijft een veranderonderwerp. Per  

veranderonderwerp wordt aangegeven welke activiteiten daarvoor uitgevoerd gaan 

worden (wie, wat, hoe, wanneer enz.) en wat de gewenste situatie is die bereikt moet 

worden. Beschreven wordt welke competenties nodig zijn om de gewenste kwaliteit te 

realiser en. Er wordt vastgesteld of en hoe behaalde successen gemeten zullen worden. 

Aan het einde van een schooljaar worden de voor dat schooljaar geldende jaarplannen 

geëvalueerd en worden de jaarplannen voor het volgende schooljaar opgesteld. Zie voor 

het meerj arenbeleid en de jaarplannen hoofdstuk 7 en de bijlage óJaarplannenô. 

 

Persoonlijk ontwikkelingsplan  

Elke medewerker beschikt over een actueel persoonlijk ontwikkelingsplan. Dit plan 

beschrijft de doelen die de medewerker nastreeft in het kader van zijn pe rsoonlijke 

ontwikkeling en wat daarvoor nodig is aan scholing, ondersteuning, begeleiding enz. De 

medewerkers stellen hun ontwikkeldoelen zoveel mogelijk af op de doelen van de school. 

Het plan wordt afgesloten met een mondelinge evaluatie.  

 

Voortgang volg en  

Om de voortgang en het effect van de uitvoering te volgen, worden de volgende 

activiteiten ondernomen:  

-  We analyseren na afname van de midden -en eindtoetsen van CITO en de 

leeropbrengsten. Dit wordt gedaan door de leerkrachten voor de eigen groep met 

ondersteuning van de IB -ers. De directeur bespreekt de evaluatie van de wel/niet 

behaalde streefdoelen met de IB -ers, op leerjaar -  en op schoolniveau.  

-  Analyseren van de overige opbrengsten en ken -  en stuurgetallen die in verband staan 

met de kwalite it die de school in het betreffende schooljaar wil realiseren  

-  Op minimaal één moment in het jaar een zelfevaluatie  met behulp van onderdelen van 

vragenlijsten vanuit Integraal. Deze staan in direct verband met de gewenste kwaliteit 

die de school in het  betreffende schooljaar wil realiseren. Er  worden selecties 

samengesteld uit de verschillende vragenlijsten. Om de schoolspecifieke ambities te 

onderzoeken, worden indien van toepassing, eigen vragen samengesteld en afgenomen.   

-  In de zelfevaluatie word en de auditoren betrokken die intern zijn opgeleid.  

-De schoolleider onderzoekt de voortgang van de gewenste kwaliteit voor het betreffende 

schooljaar, onder andere door middel van observaties in de groepen. Deze observaties 

worden besproken met de leerkr achten.  

-  Medewerkers doen onderzoek naar de eigen competenties in verband met de gewenste 

kwaliteit voor betreffend schooljaar. Zij organiseren met het oog daarop jaarlijks 

feedback met behulp van de competentievragenlijsten vanuit Integraal. De school s telt 

regelmatig voor de verschillende functies binnen de school competentievragenlijsten 

samen die direct samenhangen met de gewenste kwaliteit.  

-  Er wordt  een lerarenkalender opgesteld waarin alle activiteiten in functie van 

kwaliteitszorg opgenomen zijn . De kwaliteitsagenda maakt inzichtelijk:  

¶ welke activiteiten op welk moment in het schooljaar uitgevoerd worden in 

het kader van observatie, zelfevaluatie en analyse;  

¶ op welk momenten in het schooljaar en met wie communicatie plaatsvindt 

over de voortgang  van de plannen op basis van de verkregen observatie -  

en evaluatiegegevens.  

-  Het resultaat van de evaluaties wordt vastgelegd in de opgestelde jaarplannen. Indien 

uit de verzamelde gegevens blijkt dat de  voortgang onvoldoende  is, wordt de aanpak 

bijgest eld. (toegevoegd aan het nieuwe jaarplan)  
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-  Elke vier jaar vindt een risico - inventarisatie plaats met behulp 

van De Arbomonitor.  

 

 

Verantwoording  

We vinden het van belang om ons tijdig en transparant te 

verantwoorden. We verantwoorden ons in de eerste pla ats  in  dit 

schoolplan. Dit plan wordt toegestuurd naar de 

onderwijsinspectie en ligt voor iedereen ter inzage op school. Daarnaast hebben we onze 

schoolgids. In de schoolgids beschrijven we in het kort onze plannen. De schoolgids 

wordt aan alle ouders uitg ereikt. De schoolgids ligt op school ter inzage. We publiceren 

de schoolgids daarnaast op onze website. Wanneer er een verslag is van de 

onderwijsinspectie vatten  we  de conclusies samen en nemen die op in de schoolgids. Het 

inspectierapport wordt gepublice erd op onze website en ligt op school ter inzage. In onze 

jaarplannen beschrijven we de activiteiten die we gaan ondernemen en de doelen die we 

daarmee willen bereiken. De schoolleiding verantwoord zich door middel van de 

evaluaties aan het bevoegd gezag e n via de schoolgids en nieuwsbrieven aan de ouders.   

 

Wet op het primair onderwijs, artikel 10 óKwaliteit onderwijsô 

Het bevoegd gezag draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs op de school. Onder 

zorg dragen voor de kwaliteit van het onderwijs wordt  in elk geval verstaan: de zorg voor 

het personeelsbeleid, voor zover het betreft de duurzame borging van de kwaliteit van 

het onderwijspersoneel, en het uitvoeren van het in het schoolplan, bedoeld in artikel 12, 

beschreven beleid op een zodanige wijze da t de wettelijke opdrachten voor het onderwijs 

en de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor het 

onderwijs, worden gerealiseerd.  

 

Wet op het primair onderwijs, artikel 12 óSchoolplanô, een gedeelte van lid 1 

Het schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van 

het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd, en omvat in elk geval het 

personeelsbeleid en het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de 

kwaliteit v an het onderwijs . 

 

Wet op het primair onderwijs, artikel 12 óSchoolplanô, lid 3 

Het personeelsbeleid, voor zover dat in het schoolplan tot uitdrukking wordt gebracht, 

omvat in elk geval maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de 

ontw ikkeling en de uitvoering van het onderwijskundig beleid alsmede het document 

inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding, bedoeld in artikel 

30 van de wet.  

 

Wet op het primair onderwijs, artikel 12 óSchoolplanô, lid 4 

Het beleid m et betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het 

onderwijs omvat in elk geval:  

a.  de wijze waarop het bevoegd gezag bewaakt dat die kwaliteit wordt gerealiseerd,  

b.  de wijze waarop het bevoegd gezag vaststelt welke maatregelen ter verb etering 

van de kwaliteit nodig zijn, en  

c.  maatregelen en instrumenten om te waarborgen dat het personeel zijn 

bekwaamheid onderhoudt.  

 

Zorg dat uit het hoofdstuk duidelijk blijkt dat onderstaande indicatoren binnen de 

schoolorganisatie óuitgewerktô worden.  

 

Indicatoren uit het inspectiekader:  

1.  De school heeft inzicht in de onderwijsbehoeften van  haar leerlingenpopulatie. 

(9.1)  

2.  De school evalueert jaarlijks systematisch de resultaten van  de leerlingen. (9.2)  

3.  De school evalueert regelmatig het  o nderwijsleerproces. (9.3)  
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4.  De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten. (9.4)  

5.  De school borgt de kwaliteit van  het  onderwijsleerproces. (9.5)  

6.  De school verantwoordt zich aan haar belanghebbenden over de gerealiseerde 

onderwijskwaliteit. (9 .6)  

  

3.7  Strategisch beleidsplan  CBS Het Bastion 2014 - 2018  

 

De volgende onderdelen worden in onderstaand Beleidsplan behandeld:  

 

Inleiding  

Missie   

Visie   

Onze succesfactoren  

Onderwijskundig beleid  

ICT en onderwijs     

Ouderparticipatie   

Het integraal personeelsbeleid (IPB)  

Zorgbeleid          

Levensbeschouwelijke identiteit       

Financiën en huisvesting        

Brede school          

Kwaliteitszorg         

Concrete stappen die uitgezet gaan worden de komende jaren   

 

In leiding:  

Onze school biedt Passend Onderwijs in de vorm van een Brede Zorgschool. We werken 

opbrengstgericht. In de school heerst een professionele cultuur. De school heeft een  

start gemaakt met de ontwikkeling van ouderparticipatie. De school is gecertif iceerd als 

een Brede School.  

Met de opstelling van dit strategisch beleidsplan geven wij richting aan de ontwikkelingen 

binnen onze school. Dit strategisch beleidsplan is tot stand gekomen vanuit de behoefte 

om onderwijs passend bij de maatschappelijke ont wikkelingen in de 21e eeuw te geven.  

Er ontstaan nieuwe perspectieven op werken en leren. Het werken in een elektronische 

leeromgeving blijft daarom een belangrijk aspect in ons onderwijs aan de leerlingen.  

Binnen onze school vinden we betrokkenheid naar  leerling, ouder, leerkracht en leerstof 

belangrijk.  

Evenals ondernemend werken, waarbij we openstaan voor vernieuwingen.  

Wij streven naar optimale ontwikkeling van de kinderen, maar ook van onszelf. De 

kinderen krijgen culturele activiteiten aangeboden.  

We kiezen ervoor om ouderbetrokkenheid te vergroten. Tijdens de gesprekken met het 

zorgteam kunnen de ouders van de betreffende leerling indien nodig gevraagd worden 

om hierbij aanwezig te zijn.  

In 2018 is ons streven daadwerkelijk onderwijs passend in de 21e eeuw gerealiseerd te 

hebben. Het school -ondersteuningsprofiel zal hierbij richtinggevend zijn. Dit profiel zal 

elk jaar weer aangepast worden.  

In dit strategisch beleidsplan wordt eerst onze missie en visie uitgelegd.  

Vervolgens wordt uitgelegd wat onderwijs in de 21e eeuw voor ons betekent.  

Daarna gaat de aandacht naar hoe we dit gaan invoeren.  ICT wordt uitgewerkt in een 

apart hoofdstuk. Binnen deze ontwikkelingen zien wij uitdagingen op het gebied van 

ouderparticipatie. We lichten d ie kansen nader toe.  

Personeelsbeleid beschrijven we uitgebreid omdat we ervan overtuigd zijn dat dit een 

sleutel vormt tot succes in onze organisatie.  

Tot slot worden het zorgbeleid, onze levensbeschouwelijk identiteit, financiën & 

huisvesting en kwalitei tszorg toegelicht.  

 

Missie  
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De school moet duidelijk zijn over haar plaats in de samenleving, de manier waarop zij 

met die samenleving wil omgaan en de manier waarop zij hun kinderen daarmee leren 

omgaan. Om dit te bereiken zal onze school actief blijven we rken aan het lesprogramma 

en de schoolvisie. De kwaliteit en de onderwijskundige, levensbeschouwelijke en 

opvoedkundige identiteit zijn tenslotte mede bepalende factoren waarom ouders een 

keuze maken voor een school. De uitwerking hiervan is ook opgenomen in onze 

schoolgids.  

De onderwijskundige, levensbeschouwelijke en opvoedkundige identiteit van onze school, 

wordt hieronder verder uitgewerkt.  

Opvoeden is het begeleiden van het kind op weg naar zelfstandig functioneren in de 

maatschappij. De school levert,  in voortdurend overleg met de ouders, een bijdrage aan 

de opvoeding. We leren onze kinderen dat ze moeten openstaan voor de veelvormige 

wereld (burgerschap). We leren onze kinderen dat ze weloverwogen keuzes kunnen 

maken. We leren onze leerlingen dat ze v erantwoordelijkheid hebben en dat ze daarop 

worden aangesproken.  

Å We willen op onze school uitgaan van een kindgerichte benadering in onderwijs en 

opvoeding, met daarin een optimale ontwikkeling voor elk kind door middel van effectief 

en gedifferentieerd lesgeven op een uitdagende, maar respectvolle manier.  

Å We streven naar een brede ontwikkeling van de kinderen op sociaal (kunnen 

samenwerken, - leren en ïspelen), emotioneel (in een sfeer van rust, veiligheid, 

structuur, duidelijkheid en consequent naleven  van regels) en creatief gebied (met een 

optimaal gebruik van gedachten, gevoelens en handelen). Wij gaan daarbij uit van de 

mogelijkheden.  

Å We dienen op school te zorgen voor veiligheid en welbevinden van de kinderen; fysieke 

veiligheid door eisen te ste llen aan het schoolgebouw, de inventaris, het werkmateriaal 

en de schoolomgeving. Emotionele veiligheid voortkomend uit genegenheid, respect, 

aandacht voor elk individu vanuit leerkrachten en medeleerlingen.  

Å We streven naar een begeleiding die uitgaat v an onze normen en waarden; respect 

voor de schoolregels, o.a. op het gebied van identiteit en respect voor de mening van 

medeleerlingen.  

Å Onze ambitie is een school te zijn waar alle kinderen welkom zijn en met plezier naar 

school toe gaan. Zo kunnen onze  kinderen zich in een thuisnabije en veilige omgeving 

ontwikkelen naar hun mogelijkheden. Wij zetten ons in om te werken met individuele 

verschillen en kinderen uit te dagen tot leren. De kwaliteit van ons onderwijs moet ervoor 

zorgen dat kinderen voldoend e bagage meekrijgen om te functioneren in de 

maatschappij.  

 

Visie  

C.B.S. Het Bastion:  ñEen school met een eigen identiteitò. 

De christelijke identiteit van onze school wordt in de praktijk grotendeels bepaald door de 

mensen die op school werkzaam zijn. D e medezeggenschapsraad, de ouderraad en een 

ieder die binnen onze school meehelpt hebben hierbij een ondersteunende rol.  

Voor ons als leerkrachten betekent dit, dat wij onze religieuze opvattingen vorm geven 

door onze didactische en pedagogische benaderin g.  

Wij gaan daarbij uit van wat de Bijbel ons zegt:  

Å Naastenliefde in de praktijk brengen  

Å Verdraagzaamheid en respect t.o.v. ñandersdenkendenò en ñandersdoendenò. 

Å Het streven naar samenwerking met de plaatselijke kerken.  

Van de ouders wordt verwacht d at zij de christelijke identiteit van de school respecteren. 

Voor de naam van onze school staat ñChristelijkò en dat betekent voor de gemeenschap 

van Klundert dat CBS Het Bastion openstaat voor diegenen die zich positief opstellen 

t.o.v. een christelijke l evensbeschouwing. Het moge duidelijk zijn dat onze school ouders, 

die een andere levensbeschouwing zijn toegedaan, niet uitsluit, onder voorwaarde dat zij 

de uitgangspunten, regels en identiteit respecteren.  

Ons Motto is:    ñSamen, met het kind van nu, in de samenleving van (over -)morgenò. 

 Samen betekent voor ons:  
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Å Samen met alle geledingen(Raad van Toezicht, C.V.B., directie, personeel, (G) -MR-

leden, OR), ieder naar eigen duidelijk omschreven bevoegdheden en 

verantwoordelijkheden, zorg dragen voor moder n, kwalitatief goed onderwijs.  

Å Samen zorg dragen voor protestants christelijk onderwijs. Essentiële punten daarbij 

zijn liefde tot elkaar, openheid, rechtvaardigheid en respect. Iedereen die onze grondslag 

respecteert is welkom op de school.  

Å Samen leren. Op alle niveaus (leerlingen, leerkrachten, directie en bovenschools 

management) wordt er binnen onze school van en met elkaar geleerd en blijven we in 

ontwikkeling.    

Å Samen met de omgeving waarin de school staat, de school verder ontwikkelen. De 

school heeft binnen de wijk of kern waar ze gehuisvest is een belangrijke functie en 

ontwikkelt zich tot een ñbredeò school die ook na schooltijd een functie heeft in de 

gemeenschap.  

Å Samen met externe instanties de zorg voor leerlingen en  onderwijs op onze school 

vergroten. Bij externe instanties kan men denken aan: tussen schoolse  opvang, voor -  en 

naschoolse opvang De Roef, naschoolse activiteiten (bijv.  muziekonderwijs), 

peuterspeelzalen, voortgezet onderwijs, GGD, ARBO inspectie, polit ie, buurtnetwerken, 

samenwerkingsverbanden etc. Onze school functioneert in uitgebreide netwerken en is 

geen geïsoleerde gemeenschap.  

Å Samen met de direct betrokkenen (ouders -verzorgers) wordt op onze school een warm 

en veilig klimaat gecreëerd waarin onz e leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen.  

Å Samen met en voor onze personeelsleden een klimaat scheppen waarin de leerlingen  

zich mogen en durven te ontwikkelen.  

Å Samen met elkaar verantwoordelijk zijn voor de 

opbrengsten van ons onderwijs waar we h oge, maar 

reële  verwachtingen van hebben.  

 

 

Onze succesfactoren zijn:  

Å We maken gebruik van elkaars expertise.  

Å We kijken vooruit, werken doelgericht, we hebben 

invloed door pedagogisch optimisme. We zetten zorg 

denken om in denken in mogelijkheden. We  hopen 

door handelingsgericht te werken te komen tot 

optimale resultaten. We stellen hierbij ambitieuze 

doelen.  

Å Teamontwikkeling binnen de school: De individuele ontwikkeling van de leerkracht 

staat in dienst van het welbevinden en de ontwikkeling van h et kind.  

Å Teamontwikkeling door derden: zoals  teamscholing, het Waarden Trainingscentrum en 

specifieke individuele scholing.  

Å Een schoolleider die investeert in het team. Het team wordt uitgedaagd zich te 

ontwikkelen tot competente leerkrachten die in samenwerking met elkaar en lerend van 

elkaar, succesvol onderwijs bieden, inspelend op de mogelijkheden van onze kinderen. Er 

is zicht op de ontwikkelbehoefte van het team waardoor nieuwe kwaliteiten/competenties 

gericht ontwikkeld worden.  

 

Onderwijskundig  beleid.  

Binnen het huidige leerstofjaarklassensysteem is ons doel dat wij ons onderwijs zo 

inrichten dat onze kinderen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. 

Ons onderwijs wordt voortdurend afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van  de 

leerlingen zodat zij zich kunnen ontwikkelen naar hun eigen mogelijkheden.  

Ons onderwijsaanbod draagt bij aan de ontwikkeling van de volgende vaardigheden:  

Å Samenwerken  

Å Probleemoplossend vermogen  

Å ICT vaardigheid  

Å Creativiteit  

Å Kritisch denken  
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Å Communiceren  

Å Sociale en culturele vaardigheden  

We worden daarbij uitgedaagd tot het blijven geven van kwalitatief goed onderwijs dat 

voldoet aan de vastgestelde kerndoelen. De uitdagingen om het onderwijs passend te 

geven liggen op Het Bastion vooral op  het gebied van het anders organiseren van het 

aanbod. (gebruik ICT).  

Hierbij wordt rekening gehouden met de onderwijsbehoefte van het individuele kind.  

Door het creëren van een plusgroep zullen we tegemoet komen aan de behoeften van 

een groep leerlingen die uitdagend onderwijs nodig hebben.  

We geven directe instructie en houden rekening met 3 niveaus. Kinderen met specifieke 

onderwijsbehoefte n werken volgens een passend ontwikkelingsperspectief.  

Dit leidt tot de volgende uitdagingen:  

Å Inzicht in de kerndoelen en voldoen in het aanbod.  

Å Inzet specifieke expertise van de  leerkrachten.  

Å Professioneel  ontwikkelen van capaciteiten en andere talenten.  

Å Zorgvuldig in kaart brengen en tegemoetkomen aan de onderwijsbehoefte van de 

kinderen.  

Å Ouders betr ekken in het leerproces van hun zoon/dochter.  

Å Inzicht in financiële mogelijkheden en belemmeringen (huidige licenties, methodes).  

Å Stap voor stap invoeren van vernieuwingen. De tijd nemen om te observeren , te 

ervaren, te reflecteren, kritisch te blijve n en te delen. Groeien, ontwikkelen en borgen 

wat goed is . 

 

Het integraal personeelsbeleid (IPB).  

Dit wordt breed gedragen, is ondersteunend, systematisch opgezet als cyclisch proces en 

wordt  uitgevoerd vanuit het management.  

De leerkrachten dragen een eigen verantwoordelijkheid t.a.v. hun eigen ontwikkelproces 

tot professional in de brede zorgschool. Zij onderhouden actief een bekwaamheidsdossier 

bij en leggen verantwoording af over hun ontwikkeling.  

De eigen competenties, de persoonlijke ontwikkeling e n de eigen inbreng in een school -

brede ontwikkeling leggen zij structureel vast m.b.v. competentievragenlijsten 

(Parnassys).  

Teamscholing en individuele scholing wordt afgestemd op de behoefte.  

Het team is ervan overtuigd dat een effectieve ontwikkeling on tstaat vanuit kwaliteit 

(door eigen  ontwikkeling, leren van elkaar en externe scholing) en acceptatie (door te 

werken  vanuit een collectieve ambitie, een helder en door iedereen gedragen visie, 

ondersteuning, helderheid in motiverende factoren en vieren va n successen).  

 

Onze ambitie is het verder realiseren van een zelfsturend team. Onze focus ligt op:  

Å Een professionele omgang met elkaar waardoor we actief, flexibel en met plezier 

werken .  

Å Een mooie effectieve en inspirerende samenwerking waarbij we onz e talenten inzetten 

en nieuwe talenten ontwikkelen.  

Å Besluitvorming waarbij het team actief kan deelnemen, wat leidt tot draagvlak en 

borging op lange termijn.  

Å Resultaatgerichtheid en oplossingsgerichtheid wat leidt tot de te verwachte  

opbrengsten in d e breedste zin van het woord  

Å Een goede onderlinge organisatie waarbij we vertrouwen hebben in elkaar en 

verantwoording kunnen afleggen aan elkaar.  

 

Zorgbeleid.  

Wij werken vanuit onze eerder omschreven collectieve ambitie aan de ondersteuning van 

kinderen  die extra zorg behoeven.  

Ontwikkelen van afstemming zien wij dan als basis voor het zorgbeleid:  

Å De onderwijsbehoefte van de kinderen wordt steeds meer vertrekpunt voor ons 

onderwijs zowel waar het de inhoud als de organisatie ervan betreft.  
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Å Het hanteren van kind -specifieke leerlijnen geeft differentiatie vorm 

en inhoud en is daarin blijvend onze uitdaging. (ontkoppeling van 

leerstof aan één leerjaar (OPP)  

Å Het coachen van leerkrachten waar het gaat om de vormgeving en 

uitvoering is essentieel.  

Å Het afstemmen op de onderwijsbehoeften van kinderen (waarbij 

nadrukkelijk ook omgeving -  en schoolfactoren een rol spelen) geven 

wij vorm door  handelingsgericht te werken. (HGW)    

     

Å Het pedagogisch klimaat dat wij inrichten is gebaseerd op de basisb ehoeften van 

kinderen (de behoefte aan relatie, competentie en autonomie)  

Het huidige zorgplan vanuit het Samenwerkingsverband Roosendaal vormt een leidraad. 

Hierin is planmatig uitgewerkt hoe wij aan deze uitgangspunten tegemoet kunnen 

komen.  

Onze school -specifieke zorgactiepunten zijn opgenomen en uitgewerkt in het School -

specifiek Zorgplan en jaarplan.  

 

Levensbeschouwelijke identiteit.  

Onze school is een protestants -christelijke basisschool. Dat betekent dat we in de 

dagelijkse omgang in en buiten de gro ep deze levensvisie terugzien.  

Solidariteit, naastenliefde, respect en zorg voor elkaar.  

We starten en eindigen de dag met een gebed. Verhalen uit de bijbel en 

levensbeschouwing vormen aanknopingspunten om met de kinderen na te denken over 

tal van levensvr aagstukken. We bespreken dergelijke onderwerpen vanuit de 

belevingswereld van de kinderen met respect en open oog voor andere 

geloofsgemeenschappen.  

Christelijke feesten zijn voor onze school aanleiding voor school -  en groepsvieringen.  

Wij hebben een open  aannamebeleid, wat voor ons betekent dat alle kinderen, ouders en 

leerkrachten welkom zijn, ongeacht hun geloofsovertuiging. Van onze leerkrachten 

verwachten wij dat zij op een respectvolle, motiverende wijze onze christelijke visie 

kunnen overdragen. Van  de ouders verwachten we dat zij onze christelijke visie 

respecteren. Van alle kinderen verwachten wij dat zij op een respectvolle manier 

deelnemen.  

 

Financiën en huisvesting.  

Financiën en huisvesting geven ons kansen tot ontwikkeling.  Afstemmen van 

ener giegebruik en gedegen onderhoud zijn daarin een uitdaging.  

De financiële mogelijkheden staan in dienst van het onderwijs op school. We zullen 

heldere keuzes  

moeten maken in wat wel en niet realiseerbaar is en hoe we dat praktisch gaan 

vormgeven. De financi ële status van de school is goed.  

Huisvesting: De vergunning om de  noodlokalen te gebruiken eindigt einde schooljaar 

2016. Gekeken wordt of er dan nog een noodzaak bestaat om deze vergunning te  

verlengen. Het bouwen van een vaste uitbreiding zal door de Gemeente niet gehonoreerd 

worden vanwege de teruggang van het aantal leerlingen. Wel moet er aandacht zijn 

betreffende het binnenklimaat in de lokalen.  

 

Brede school.  

Kansen:  

Å Het  adequaat inrichten van het schoolgebouw voor naschoolse activiteiten.  

Å Effectief gebruik maken van de ruimtes t.b.v. klas overstijgend onderwijs (Plusgroep)  

Å Dit levert kansen tot blijvende certificering ñBrede School in de gemeente Moerdijkò. 

Å Een goed strategisch financieel beleidsplan van de stichting levert mogelijkheden voor 

een goed beleid op schoolniveau.  
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Kwaliteitszorg.  

Wij werken systematisch aan de kwaliteit van ons 

onderwijs door uitvoering te geven aan het Schools 

Strategische beleidsplan, jaarplan, Boven -schools 

Strategisch Beleidsplan en Schoolplan.  

Wij gaan ervan uit dat we de verschillen in 

onderwijsbehoefte van de leerlingen in kaart kunnen 

brengen. Dat doen en evalueren we  2x per  jaar na de CITO - toetsen  aan de hand van 

trendanalyses  op  groeps -  en s choolniveau. (zie zorgbeleid voor alle tussenstappen en 

verwerkte actiepunten in het toegevoegde beleidsschema)  

Wij evalueren jaarlijks systematisch en op een vast tijdstip (einde van het schooljaar)het 

schoolbeleid/jaarplan.  

Verbeterpunten zetten wij om i n uitdagingen door inzicht te krijgen in de mogelijkheden 

en behoeften. Teambreed worden bewuste keuzes op korte en lange termijn gemaakt. 

Planmatig verwerken wij deze verbeteractiviteiten in het jaarlijkse schoolbeleidsplan. 

(Jaarplan)     

Kwaliteit borgen wij door dit in beleidsdocumenten te verwerken in kwaliteitskaarten en 

persoonlijke competentiekaarten. Kwaliteitskaarten worden structureel geaudit (door 

collega directeuren)en de audit leidt tot nieuwe verbeterpunten. Dit wordt boven -schools 

aangestuurd.  

De leerlingen communiceren direct via de leerkracht in een open, veilige en vertrouwde 

omgeving. De kinderen van de bovenbouw kunnen in een tweejaarlijkse 

leerlingenenquête zelf aangeven wat zij van de school vinden.  

 

Concrete stappen di e uitgezet gaan worden de komende jaren.  

Jaarlijks wordt er een jaarplan opgesteld. Onderstaande onderdelen zullen hier in 

opgenomen worden. In het jaarplan wordt omschreven: ontwikkeling -onderdeel /welke 

stappen moeten hiervoor ondernomen worden / wie wer ken hier aan mee / wat moet er 

bereikt worden / evaluatie / tijdpad.  

 

4.  Beleidsterreinen  
 

Voor de verschillende beleidsterreinen geven we onze visie weer en verwijzen we naar  

gerelateerde beleids -  en borgingsdocumenten. Aandachtspunten en doelen vanuit de 

beleidsterreinen, voor de komende schoolplanperiode verwerken we in hoofdstuk 7 

óMeerjarenbeleidô. 

 

4. 1  Identiteit van de organisatie  

Stichting De Waarden is een christelijke Stichting. In de statuten is het bestaansrecht 

weergegeven. De vraag is actuee l hoe we in deze tijd van secularisatie en 

individualisering invulling geven aan onze christelijke traditie. De betekenis  van  het  

christelijk geloof  is  niet vanzelfsprekend. Daarbij is identiteit een breed begrip.  

Wij zien onze christelijke identiteit  als een kernwaarde en  tevens meerwaarde.  

Levensbeschouwing fungeert vaak als indicator voor andere kwaliteitskenmerken. In de 

ogen van ouders leggen interconfessionele scholen meer de nadruk  op  eigenschappen 

als  structuur,  orde,  discipline, welbevi nden, waarden en normen, perspectief op een 

zinvol leven en betrokkenheid bij de samenleving.  

We zullen naar wegen moeten zoeken om een hedendaagse verbinding te leggen tussen 

traditie en onderwijs. Wij kennen een identiteit -kwaliteits kaart.  

Wij willen onz e identiteit samen met onze medewerkers betekenis geven. Dat willen we 

doen in samenhang met de lading van onze overige kernwaarden: professioneel, 

zorgzaam, duurzaam en samenwerkend.  

De  missie van Stichting De Waarden wordt  samengevat in  het volgende m ission 

statement: ñKRACHT IN ONDERWIJSò. 
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In het Strategisch Beleidsplan van Het Bastion (hfdst. 3.7 ) hebben wij onze 

identiteit en het in praktijk brengen hiervan beschreven. Ook in de schoolgids staat 

hierover het een en nader beschreven.  

 

4. 2 . Onderwijskwaliteit en innovatie  

Voor ons is kwaliteit van onderwijs een groot goed. De gekozen speerpunten spelen een 

belangrijke rol in het realiseren van een duurzame onderwijskwaliteit, waarbij het voor 

ons prioriteit heeft dat al onze scholen tenminste  een voldoende  scoren op de 

indicatoren van de inspectie. Daarop zijn al onze inspanningen gericht. Voor overzicht en 

inzicht in het monitoren van de onderwijskwaliteit van onze scholen voeren we een 

integraal kwaliteitsinstrument in en maken we gebruik v an de vensters PO 

(www.vensterspo.nl).  

Wij  handelen doelgericht en onze werkwijze is systematisch, stapsgewijs en transparant 

op alle niveaus. We gaan het handelingsgericht werken (HGW) uitbouwen door  de 

wisselwerking tussen kind, onderwijs en opvoeding te versterken. Dat willen we doen 

door kinderen mede eigenaar te maken van hun eigen leerproces. Daarbij bespreken we 

met hen hun  eigen leerdoelen en onderwijsbehoeften. De leerkracht heeft dan de rol van 

coach. Hiermee geven we invulling aan de drie basi sbehoeften: autonomie, competentie 

en relatie. Deze zijn belangrijk voor het leren en welbevinden van kinderen.  

 

Strategisch  doel:  

Wij creëren vanuit het ontwikkelperspectief verantwoordelijkheid en betrokkenheid voor 

het eigen leerproces bij kinderen.  

Di t betekent voor de volgende schoolplanperiode:  

Å In het schooljaar 2015 -2016 starten we innovatieve pilots gericht op ontwikkeling kind  

   -  leerkracht ï ouder. In het schoolplan en/of jaarplan van elke school wordt dat  

   aangegeven.  

Å Bij inspectie en i nterne audit voldoet 80% van onze scholen aan de pedagogische  

   streefdoelen.  

Å In augustus 2015 voldoet iedere school aan de vastgestelde kaders op stichtingsniveau.  

Å Zowel op stichting als op schoolniveau zijn pedagogische streefdoelen geformuleerd e n  

   worden betrokken bij audits.  

Å Elke school heeft in 2015 inzicht in de leerlijnen en werkt vanuit leerdoelen.                                                                                            

Å Vanaf 2016 stemt elke leerkracht transparant vo lgens de HGW -cyclus het onderwijs af  

   op de leerbehoefte van elk kind.  

Å Vanaf 2017 werken scholen aan het bewust en planmatig ontwikkelen van de  

   onderzoekende houding in leren van leerlingen passend bij hun schoolconcept.    

Å In 2017 werken schol en -  passend bij hun schoolconcept -   planmatig bij het betrekken  

   van leerlingen bij het eigen leerproces. Daarmee worden leerlingen eigenaar van hun  

   eigen leerproces.  

Å Eind 2017 hebben de scholen hun schoolontwikkeling t.a.v. samenwerkend leren  

   bepaald.  

Å Vanaf 1 -8-2018 kunnen leerlingen op elk moment hun eigen digitaal portfolio inzien.  

Å Vanaf schooljaar 2018 -2019 voeren leerkrachten structureel coachingsgesprekken met  

   leerlingen.       

                                                                                                                                                                    

Strategisch  doel:  

Brede kwaliteitsschool. Basisondersteuning met bereik in breedte onderste uning  (zie 

bijlage 2 Strategisch beleidsplan Stichting De Waarden)  

 

Dit betekent voor de volgende schoolplanperiode:  

Å Onze scholen scoren minimaal voldoende  (3) op alle inspectiecriteria.  

Å Bestuur en scholen hebben een samenhangende werkwijze ontwikkeld ten behoeve van 

passend onderwijs.  
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Innovatie:  

Onze maatschappij verandert mede door de grote vlucht en het gebruik van ICT & sociale 

media. Dit beïnvloedt ook de wijze waarop kinderen samen werken en samen leven. Het 

vraagt andere vaardigheden  van kinderen om zich als waarde(n)vol mens voor zichzelf 

en de maatschappij te ontwikkelen; zoals op de gebieden leven en werken, leren en 

innoveren en informatie en media technologie. Dit betekent voor het onderwijs dat we 

ook nieuwe praktijken moeten on twikkelen, zodat kinderen leren om de vaardigheden 

van de 21ste eeuw succesvol toe te passen. Het leren van deze vaardigheden dien t  dan 

ook ingebed te worden in het curriculum, de didactiek en pedagogiek van onze scholen.  

Deze innovatie sluit goed aan bij de gekozen speerpunten. Een dergelijke innovatie 

vraagt om een professionele nieuwsgierigheid en een lerende, samenwerkende en 

creatieve houding van onze medewerkers.  

 

Strategisch  doel  

Wij creëren vanuit het ontwikkelperspectief verantwoordelijkheid en be trokkenheid voor 

het eigen leerproces bij kinderen.  

Dit betekent voor de volgende schoolplanperiode:  

Å Eind 2015 heeft elke school beleid ontwikkeld op het gebied van ICT & sociale media.                                              

Å In het schooljaar 201 5-2016 starten we innovatieve pilots gericht op ontwikkeling kind   

  leerkracht -  ouder.  

 

Gerelateerde schooldocumenten:  

ICT-beleidsplan Stichting de Waarden 2015 -2018  (zie hoofdstuk  6.1)  

 

Inrichting van het onderwijs  

De organisatie van ons onderwijs is zo ingericht dat er gewerkt wordt overeenkomstig 

artikel 8 lid 1 -11 uit de WPO. Bij de inrichting van ons onderwijs leggen we onze eigen 

accenten, die bepaald worden door de identiteit van de schoolorganisatie, zoals 

hie rboven verwoord in hfd.  4.1. Hoe we dit concreet gestalte geven in de praktijk, 

hebben we  uitgewerkt in verschillende documenten zoals: schoolgids, 

schoolondersteuning -profiel en het document dat de organisatie van onze leerling -  

ondersteuning  beschrijft.  (School Specifiek Zorgplan)  

 

De komende schoolplanperiode vragen de volgende zaken aandacht:  

¶ Talentontwikkeling door uitdagend onderwijs  

¶ Duurzame onderwijsverbetering  

¶ Professionele scholen (versterken van de didaktische vaardigheden van 

leerkrachten )  

¶ Door gaande ontwikkellijnen  

Voor bovenstaande zaken zijn uitgewerkt in het document:  Aanbevelingen werkgroep 

O&K i.v.m. doelstellingen en afspraken Bestuursakkoord . 

 

Kerndoelen dekkend  

Het leerstofaanbod omvat alle wettelijk voorgeschreven leer -  en vormingsgebieden. 

Binnen dit aanbod worden  eigen accenten gelegd, die bepaald worden door de identiteit 

van de schoolorganisatie, zoals hierboven verwoord in hoofdstuk  4.1. Dat kan bij de 

lee rgebieden betekenen dat het aanbod meer omvat dan de kerndoelen voorschrijven. Bij 

de vormingsgebieden zal dat vooral tot uitdrukking komen in de invulling, waarbij het 

onderwijskundig  en pedagogisch kader van de school leidend is.  

Hieronder staat beschr even wat de wet primair onderwijs als uitgangspunten hanteert en 

waar de doelen aan moeten voldoen.  

 

Wet primair onderwijs, artikel 8 óUitgangspunten en doelstelling onderwijsô 

1. Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen een ononderbroken 

on twikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de 

ontwikkeling van de leerlingen.  
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2. Het onderwijs richt zich in elk geval op de emotionele en de verstandelijke 

ontwikkeling, en op het ontwikkelen van creativiteit, op het verwer ven van noodzakelijke 

kennis en van sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden.  

3. Het onderwijs:  

a. gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving,  

b. is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale in tegratie, en  

c. is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met 

verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten.  

4. Ten aanzien van leerlingen die extra ondersteuning behoeven, is het onderwijs gericht 

op individuele b egeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling. Zo nodig 

treedt het bevoegd gezag daarbij in overleg met:  

a. een stichting als bedoeld in artikel 1 van de Wet op de jeugdzorg,  

b. een instantie die jeugdgezondheidszorg uitvoert als bedoeld in  artikel 5 van de Wet 

publieke gezondheid,  

c. een instantie die maatschappelijke ondersteuning biedt als bedoeld in artikel 1, eerste 

lid, onder g, 2°, van de Wet maatschappelijke ondersteuning,  

d. een zorgaanbieder als bedoeld in artikel 1, eerste lid, onder j, van de Algemene Wet 

Bijzondere Ziektekosten of  

e. een zorgaanbieder die geneeskundige geestelijke gezondheidszorg levert welke 

behoort tot de prestaties omschreven bij of krachtens de Zorgverzekeringswet.  

5. Het bevoegd gezag stelt ten minste eenm aal in de 4 jaar een schoolondersteuning -

profiel vast.  

6. De scholen gebruiken een leerling -  en onderwijsvolgsysteem waaruit de vorderingen in 

de kennis en vaardigheden blijken op het niveau van de leerling, de groep en de school. 

Het leerling -  en onderwij svolgsysteem bevat toetsen die kennis en vaardigheden van de 

leerling meten op de terreinen, genoemd in het tweede lid.  

7. De toetsen, bedoeld in het zesde lid, voldoen aan het kwaliteitsoordeel van een door 

onze minister aangewezen onafhankelijke commissi e betreffende inhoudelijke validiteit, 

betrouwbaarheid en deugdelijke normering. Bij of krachtens algemene maatregel van 

bestuur kunnen voorschriften omtrent het leerling -  en onderwijsvolgsysteem en de 

daaraan verbonden toetsen worden vastgesteld.  

8. De sc holen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van 

leerlingen die extra ondersteuning behoeven, en omtrent leerlingen die onderwijs volgen 

als bedoeld in artikel 165.  

9. Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat:  

a. de leerlingen in be ginsel binnen een tijdvak van 8 aaneensluitende schooljaren de 

school kunnen doorlopen;  

b. de leerlingen in 8 schooljaren ten minste 7520 uren onderwijs ontvangen, met dien 

verstande dat de leerlingen in de eerste 4 schooljaren ten minste 3520 uren onderwi js en 

in de laatste 4 schooljaren ten minste 3760 uren onderwijs ontvangen, en aan de 

leerlingen in de laatste 6 schooljaren ten hoogste 7 weken  

van het schooljaar 4 dagen per week onderwijs wordt gegeven, die evenwichtig zijn 

verdeeld over het schooljaar,  bij een schoolweek van in beginsel niet minder dan 5 dagen 

onderwijs, en  

c. de onderwijsactiviteiten evenwichtig over de dag worden verdeeld, tenzij afwijking van 

deze verdeling van belang is in verband met activiteiten in het kader van het voorkomen 

en b estrijden van onderwijsachterstanden.  

10. Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat leerlingen die in verband met ziekte thuis 

verblijven dan wel zijn opgenomen in een ziekenhuis, op adequate wijze voldoende 

onderwijs kunnen genieten.  

11. Het onderwijs wor dt zodanig ingericht dat daarbij op structurele en herkenbare wijze 

aandacht wordt besteed aan het bestrijden van achterstanden in het bijzonder in de 

beheersing van de Nederlandse taal, waarin ook door middel van vroegschoolse educatie 

kan worden voorzien . 

 

Wet primair onderwijs, artikel 10 óKwaliteit onderwijsô 
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Het bevoegd gezag draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs op de school. Onder 

zorg dragen voor de kwaliteit van het onderwijs wordt in elk geval verstaan: de zorg voor 

het personeelsbeleid,  voor zover het betreft de duurzame borging van de kwaliteit van 

het onderwijspersoneel, en het uitvoeren van het in het schoolplan, bedoeld in artikel 12, 

beschreven beleid op een zodanige wijze dat de wettelijke opdrachten voor het onderwijs 

en de door h et bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor het 

onderwijs, worden gerealiseerd.  

        

Wet primair onderwijs, artikel 12 óSchoolplanô 

1. Het schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit 

van het on derwijs dat binnen de school wordt gevoerd, en omvat in elk geval het 

onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het beleid met betrekking tot de 

bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. Het schoolplan omvat mede 

het beleid ten aanz ien van de aanvaarding van materiële bijdragen of geldelijke 

bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen of op de onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen, 

indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich neemt waarmee de leerlingen 

binnen de schooltijden en tijdens de activiteiten die worden georganiseerd onder 

verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het overblijven, zullen 

worden geconfronteerd. In het schoolplan wordt aangegeven op welke wijze invulling 

wordt gegeven aan het openbare karakter onderscheidenlijk de identiteit voor zover het 

betreft een samenwerkingsschool. Het schoolplan kan op een of meer scholen voor 

basisonderwijs en een of meer scholen voor ander onderwijs van hetzelfde bevoegd 

gezag betrekking hebben.  

2. Het onderwi jskundig beleid omvat in elk geval de uitwerking van de wettelijke 

opdrachten voor het onderwijs en van de door het bevoegd gezag in het schoolplan 

opgenomen eigen opdrachten voor het onderwijs in een onderwijsprogramma. Daarbij 

wordt tevens het school -ond ersteuning sprofiel betrokken.  

3. Het personeelsbeleid, voor zover dat in het schoolplan tot uitdrukking wordt gebracht, 

omvat in elk geval maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de 

ontwikkeling en de uitvoering van het onderwijskund ig beleid alsmede het document 

inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding, bedoeld in artikel 

30 van de wet.  

4. Het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het 

onderwijs omvat in elk geval:  

a. de wijze waarop het bevoegd gezag bewaakt dat die kwaliteit wordt gerealiseerd,  

b. de wijze waarop het bevoegd gezag vaststelt welke maatregelen ter verbetering van 

de kwaliteit nodig zijn, en  

c. maatregelen en instrumenten om te waarborgen dat het personeel zijn bekwaamheid 

onderhoudt.  

4.3  Leerstofaanbod  

Het leerstofaanbod zoals hieronder staat beschreven omvat alle wettelijk voorgeschreven 

leer -  en vormingsgebieden.   

Nederlandse taal:  

Hieronder wordt begrepen:  

Mondeling taalonderwijs      

Schriftelijk taalonderwijs  

Taalbeschouwing waaronder strategieën  

 

Mondeling taalonderwijs  

Voor alle aspecten van het taalonderwijs gebruiken wij hoofdzakelijk de volgende 

materialen:  

Groep 4 t/m 8: De methode Taalverhaal, inclusief de leergang spelling  + methode PI -

Spello (aparte spellingmethode)  

Groep 3: Veilig leren lezen (versie Kim )  



 

 Schoolplan 2015 -2019 -  Basisschool Het Bastion -    30  

 

Groep 1 -2: o.a. Schatkist, ontwikkelingsmateriaal, 

prent enboeken, computerprogramma Bas(taal)  Praatplaten, 

Bas,Piramide  

 

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:  

Groep 3 t/m 8: conform de methode  

Daarnaast maken de kinderen gedurende hun schooltijd meerdere 

malen een spreekbeurt (groep 5 t/m 8). In groep 7 is er ruimte 

voor leesbevordering (boekverslagen presenteren  (Powerpoint)  

door de ll.)  

 

Groep 1 -2: Schatkist them aôs conform de methode met eigen aanvullingen, eigen 

themaôs a.d.h.v. beredeneerd aanbod geletterdheid en werken met 

ontwikkelingsmateriaal en computerprogramma Bas(taal).  

 

In de komende schoolplanperiode willen wij een andere methode taal gaan aanschaffen . 

Het onderdeel spelling in de taalmethode Taalverhaal, voldoet niet. We zijn dan ook 

begonnen met het gebruiken van de spellingsmethode Pi -Spello.  Dit wordt gebruikt voor 

dyslectische en spellingzwakke leerlingen. We blijven expliciet aandacht geven aan 

wo ordenschatonderwijs, binnen taal én vakoverstijgend. We richten een taalrijke 

omgeving in.  

Doorgaande lijn werkstukken, boekbesprekingen en spreekbeurten.  

 

Schriftelijk taalonderwijs  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Groep 4 t/ 8: De methode T aal verhaal , inclusief de leergang spelling en woordenschat  

Groep 3: Veilig leren lezen (versie Kim )  

Groep 1 -2: Beginnende geletterdheid ï Schatkist, ontwikkelingsmateriaal ,  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform de methoden.  

Daarnaast maken de kinderen gedurende hun schooltijd meerdere malen een werkstuk 

(groep 5 t/m 8).  

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:  

In de kom ende schoolplanperiode willen wij een andere methode taal gaan aanschaffen.  

Doorgaande lijn werkstukken, boekbesprekingen en spreekbeurten . 

 

Taalbeschouwing, waaronder strategieën  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Groep 4 t/ 8: De methode Taal verhaal , inclusief de leergang spelling en woordenschat 

(extra programma)  

Groep 3: Veilig leren lezen (versie Kim )  

Groep 1 -2: Schatkist themaôs conform de methode met eigen aanvullingen, eigen 

themaôs a.d.h.v. beredeneerd aanbod geletterdheid. Binnen elk thema worden 

activiteiten gedaan met letters en lezen.  Het beredeneerd aanbod wordt uitgewerkt en 

vastgelegd in de werklessen.  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform de methoden.  

In de komende schoolplanperiode willen wij een andere methode taal gaan aanschaffen . 

 

Technisch lezen  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Groep 1 -2: actief bezig met ontluikende geletterdheid in combinatie met Schatkist, eigen 

themaôs. 

Groep 3: Veilig leren lezen (versie Kim)  

Groep 4 t/m 8: De methode Leesweg/Leeslijn , grote collectie boeken op AVI niveau,  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:  

Groep 3 t/m 8: conform de methode, aangepast aan de nieuwste inzichten op het gebied 

van technisch lezen.  

Alle groepen  begin nen  elke dag met een half uur le zen, (incl. tutorlezen)  
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Groep 1 -2: Schatkist themaôs conform de methode met eigen aanvullingen, eigen 

themaôs a.h.v. de lijst beginnende geletterdheid. Binnen elk thema worden activiteiten 

gedaan met letters en lezen.  

In de komende schoolplanperiode:  

Er st aan geen ontwikkelingen op dit gebied gepland.  

 

Begrijpend en studerend lezen  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Begrijpend lezen:  

Groep 4 t/m 8: De methode  Nieuwsbegrip  en Nieuwsbegrip  XL 

Studerend lezen:  

Groep 8: Blits  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:  

Groep 4 t/m 8: conform de methoden aangepast aan de nieuwe inzichten op het gebied 

van begrijpend en studerend lezen  

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:  

Het inzetten van begrijpend le zen (strategieën) om vakoverstijgend hogere opbrengsten 

te behalen.  Afgesproken is om in groep 7 en 8 meer onderwijstijd vrij te maken voor 

Begrijpend Lezen, inclusief een thuisopdracht (Nieuwsbegrip XL)  

 

Schrijven  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materi alen:  

Groep 3 t/ 7: de methode Pennenstreken  

Groep 1 -2: de methode Pennenstreken  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform de methoden.  

In de komende schoolplanperiode willen wij geen veranderingen realiseren.  

 

Engelse taal:  

Hiervoor gebruiken  wij de volgende materialen:  

5-8: de methode óTake it Easy ô  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform de methode.  

In de komende schoolplanperiode willen wij geen veranderingen realiseren.  

Rekenen/wiskunde  

Hieronder wordt begrepen:  

Wiskundig in zicht en handelen  

Getallen en bewerkingen  

Meten en meetkunde  

 

Wiskundig inzicht en handelen  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:   

Groep 3 t/m 8: Wereld in getallen (versie 4), aanvullende methodesoftware en 

computerprogrammaôs van Ambrasoft , me thode Kien  (voor plusleerlingen)  

Groep 1 -2: Schatkist en ontwikkelingsmateriaal, eigen themaôs a.d.h.v. beredeneerd 

aanbod gecijferdheid en Ma p Wereld in getallen , cijfermuur . 

Op het moment dat leerlingen moeite hebben met bepaalde onderdelen wordt er gebruik 

gemaakt van Maatwerk rekenen en/of de remediërende aanbevelingen vanuit de 

methode.  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform  de methode.  

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:  

Op dit gebied willen we geen veranderingen doorvoeren, aangezien de huidige methode 

zeer recent is vervangen en het rekenonderwijs volgens de nieuwste inzichten wordt 

vormgegeven en inhoud krijgt.  

Vanaf groep 5 kunnen de leerlingen werken in een Elektronische Leeromgeving. Het 

rekenwerk  (methode Wereld in Getallen versie 4)  is vanuit de laptop te maken en wordt 

ook door de laptop nagekeken . De leerkracht kan metee n analyseren en hulp bieden.  
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Getallen en bewerkingen  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Groep 3 t/m 8: Wereld in getallen (versie 4), aanvullende methodesoftware en 

computerprogrammaôs van Ambrasoft 

Groep 1 -2: Schatkist en ontwikkelingsmateria al, eigen themaôs a.d.h.v. beredeneerd 

aanbod gecijferdheid, map Wereld in getallen, computerprogramma WIG en Bas telt 

mee.  

Op het moment dat leerlingen moeite hebben met bepaalde onderdelen wordt er gebruik 

gemaakt van Maatwerk rekenen en/of de remediëren de aanbevelingen vanuit de 

methode.  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform methode.  

In de komende schoolplanperiode willen wij geen veranderingen realiseren.  

 

Meten en meetkunde  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Groep 3 t/m 8:  Wereld in getallen (versie 4), aanvullende methodesoftware en 

computerprogrammaôs van Ambrasoft 

Groep 1 -2: Schatkist en ontwikkelingsmateriaal, eigen themaôs a.d.h.v. ber edeneerd 

aanbod gecijferdheid, map Wereld in getallen, computerprogramma WIG en Bas t elt 

mee.  

Op het moment dat leerlingen moeite hebben met bepaalde onderdelen wordt er gebruik 

gemaakt van Maatwerk rekenen en/of de remediërende aanbevelingen vanuit de 

methode.  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren, zijn: conform 

methode.  

In de komende schoolplanperiode willen wij geen 

veranderingen realiseren.  

 

Oriëntatie op jezelf en de wereld   

Hieronder wordt begrepen:  

Mens en samenleving  

Natuur en techniek  

Ruimte  en Tijd  

 

 

Mens en samenleving  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Groep 5 t/m 8: Methode Wijzer (Aardrijskunde, Geschiedenis Natuur en Techniek)  

Methode: Wereldwijd geloven (gr. 8)  + methodesoftware  

Sociale Vaardigheid: Methode: ñGoed gedaanò. 

Groep 3 -4: Methode Wijzer  

Groep 1 -2: Schatkist , Piramide  en eigen thema ôs Serie: ñIk ben Bas, Bas ga je mee, Bas 

waar ga je heenò. 

Alle groepen kijken naar SchoolTV programmaôs gerelateerd aan ori±ntatie op jezelf en 

de wereld . 

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform methoden.  

Zie ook hoofdstuk actief burg erschap .  

In de komende schoolplanperiode willen wij hier de volgende veranderingen voor 

realiseren:  

Geen veranderingen realiseren.  

 

Natuur en techniek  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Groep 3 t/m 8: de methode Wijzer door de Natuur  + methode  software  

Groep 1 -2: Schatkist (a.h.v. de seizoenen), eigen themaôs,  Serie: Bas voor de 

kleutergroepen.  
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Methode ñGroeiò voor de kleutergroepen, Kijkdoosboekjes en het vier seizoenenboek. 

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform de methode.  

In de komende schoolplanperiode willen wij geen veranderingen realiseren.  

 

Tijd  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Groep 3 t/m 8: de methode Wijzer door de tijd  + methode software  

Groep 1 -2: Naar eigen invulling ï vooral dag - , week - , seizoensritme, eigen geschiedenis  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform methode.  

In de komende schoolplanperiode willen wij geen veranderingen realiseren.  

 

Ruimte  

Hiervoor gebruiken wij  de volgende materialen:  

Groep 3 t/m 8: de methode  Wijzer door het verkeer  + methodesoftware  

Groep 1 t/m 2: Het schoolplein van de kleuters is veranderd in een verkeersplein. Ook 

zijn er verkeersborden aangeschaft. Op deze manier leren de kinderen spelende rwijs de 

regels in het verkeer.  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform methode en uitgebreid met 

activiteiten door de verkeers commissie . Groep 8 legt jaarlijks het verkeersexamen af.  

In de komende schoolplanperiode willen wij geen veranderingen realiseren.  

 

Kunstzinnige oriëntatie  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Tekenen:   Methode: Uit de Kunst  

Handvaardigheid:  Methode: Uit de Kunst + abonnement op tijdschrift ñKnutselkunstò.  

Drama:   Vanuit het jaarlijkse school cultu uraanbod  

Muziek:   Methode: Meer met Muziek , aangevuld met liedbundels.  

Groepen 8 voer t  elk jaar een musical op.  

Er wordt jaarlijks een cultuurplan opgesteld, hierin staat aangegeven welke lessen/ 

aanbod er gepland  staa n.  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn conform de methoden. Technieken en 

aspecten staan centraal in de wekelijkse lessen.  

In de komende schoolplanperiode willen wij geen veranderingen realiseren.  

Bewegingsonderwijs en buitenspelen  

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Groep 3 -8: de methode óPlanmatig Bewegingsonderwijs ô  

Groep 1 -2: Gymlessen met klein materiaal, gymlessen met groot materiaal en 

buitenspelmateriaal.  De materialen in het speellokaal worden structureel op de woensdag 

ingezet  

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn: conform de methode  

Een aantal keer per jaar maken we gebruik van het veld bij de school  voor spelen zoals 

honkbal.  

In de komende schoolplanperiode willen wij geen veranderingen realiseren.  

Algemeen:  

In de komende schoolplanperiode zal er aan dacht besteed moete n worden aan het 

volgende:  

Å Aanschaf nieuwe Taalmethode  

Å Invoeren Techniek -  en wetenschappelijk -onderwijs  

4.4.  Schoolondersteuning - profiel  

 

In het schoolondersteuning -profiel legt het schoolbestuur ten minste eenmaal per 4 jaar 

vast welke ondersteuning de school kan bieden aan leerlingen die dat nodig hebben. Ook 

staat hierin welke ambities de school heeft voor de toekomst. De schoolleiding stelt in 
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samenspraak met het team het schoolondersteuning -profiel op. Het 

schoolondersteuning -profiel wordt door het bevoegd gezag vastgesteld. Op basis van het 

profiel inventariseert de school welke expertise ze nog moet ontwikkelen en wat dat 

betekent voor de (scholing en toerusting  van) leraren. De school publiceert het profiel via 

publieke kanalen zoals bijvoorbeeld schoolgids en website, zodat iedereen (ouders, 

leerlingen en andere partijen) kan zien welke ondersteuning de school biedt.  

 

 

4. 5  Personeel en organisatie  

De zorg voor personeel is cruciaal in de ontwikkeling naar de ñbrede kwaliteitsschoolò. Op 

bovenschool s-niveau  wordt dit vormgegeven in het integraal personeelsbeleid (IPB). 

Integraal personeelsbeleid is een zaak van het College van Bestuur, met management 

van de schoo l en het team. Ieder hebben zij hierin hun eigen verantwoordelijkheid en 

werken we systematisch aan verbetering van de hele organisatie.  

Het moet er toe leiden dat medewerkers blijvend zorg en aandacht besteden aan hun 

professionele ontwikkeling, zodat ze  een wezenlijke bijdrage kunnen leveren aan het 

realiseren van de doelen van de school. Individuele doelen dien en afgestemd te worden 

op de doelen van de school.  

Met goed personeelsbeleid wil stichting De Waarden een goede en verantwoordelijke 

werkgever z ijn. Een werkgever die medewerkers weet te boeien en te binden. Die oog 

heeft voor hun motieven, belangen en ambities. Op hun beurt dragen personeelsleden bij 

aan het realiseren van de doelen die we als stichting en als school willen realiseren.  

Voor het succesvol realiseren van onze doelen is de deskundigheid van ons personeel 

belangrijk. De leerkracht doet er toe voor het leren en de ontwikkeling van het kind en 

de directeur doet er toe voor het leren en de ontwikkeling van het team -school. Voor het 

verg roten van het professionele kapitaal van onze medewerkers vinden wij samen 

werken, samen delen en samen creëren essentieel.  

Omdat ons onderwijs in de toekomst ook betekenisvol en stimulerend moet zijn voor 

onze leerlingen willen wij leerkrachten voorberei den op  hun veranderende rol : van 

instructeur naar coach van het leren. Hiervoor zijn extra competenties  nodig. Ook stelt 

het eisen aan de schoolontwikkeling en het vermogen samen te werken en samen te 

leren binnen onze stichting. In de meest ideale situ atie gaat dit werken als een 

samenhangend en elkaar versterkend systeem.  

Strategisch  doel:  

Å Wij geven invulling aan de veranderende rol van de leerkracht.  

Å Groepsbezoeken worden ingezet om op een ontwikkelingsgerichte wijze de  

   veranderende rol van leerkrachten te stimuleren en faciliteren middels evaluatie en  

   reflectie.  

Å In 201 5 is het personeelsbeleid aangepast t.b.v. de doelen zoals vastgelegd in dit  

   strategisch beleidsplan.  

Å Eind 201 5 weten we hoe we expertisedeling het beste kunnen vormgeven in onze  

   stichting.  

Å Medio 2017 heeft de stichting de volgende specialisaties in huis: gedrag, motoriek en  

   sociaal emotionele ontwikkeling (SE O).  

Å Eind 2018: Benutten leerkrachten vanuit een voortdurende lerende attitude actief het  

   De Waarden trainingscentrum.  

 

Handelingsbekwame leerkrachten.  

Passend Onderwijs richt zich op het versterken van de handelingsbekwaamheid van 

leerkrachten, omdat deze cruciaal is voor het succesvol leren van kinderen. Passend 

Onderwijs zal in toenemende mate van leerkrachten een andere houding vragen. Het 

vraagt een leerkracht die in staat is om het eigen leerproces te onderzoeken, het 

onderwijsleerproces, afgestemd op de onderwijs -  en opvoedingsbehoefte van kinderen, 

te ontwerpen en om lichte orthodidactische interventies uit te voeren. Investeren in 

leerkrachten is dan ook de komende jaren een speerpunt van stichting De Waarden, om 

zo een omslag in denken en handelen te realiseren.  
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In het licht van passend Onderwijs staan de onderstaande competenties de komende 

jaren centraal:  

De leerkracht:  

Å (H)erkent de onderwi jsbehoefte van leerlingen en kan daarop inspelen.  

Å Heeft een adequaat klassenmanagement.  

Å Ontwikkelt met name SBL competenties die te maken hebben met:  

o De vakinhoudelijke en didactische aspecten (SBL 3).  

o De organisatorische aspecten (SBL 4).  

o Het samenwerken met collegaôs (SBL 5).  

o Reflectie en ontwikkeling (SBL 7).  

 

Schoolontwikkeling  

Het team werkt vanuit vertrouwen goed samen aan schoolontwikkeling. Onze 

medewerkers tonen een goede inzet en  zijn vakbekwaam. Het team beschikt over 

voldoende zelfsturend vermogen en veranderkracht om het onderwijs met succes te 

verbeteren. De school wer kt data gestuurd , planmatig en resultaatgericht aan de 

verbetering van haar onderwijs op basis van gedegen analyse. De activiteiten moeten 

bijdragen aan het bereiken van de missie en de visie van de school. De schoolorganisatie 

en het onderwijs dat op scho ol wordt gegeven, moeten op adequate en professionele 

wijze geleid worden. Daarbij heeft de schoolleiding oog voor alle betrokkenen bij de 

schoolorganisatie en voor het geboden onderwijs. De schoolleiding beschikt over 

passende vakbekwaamheden. Het bestuur  volgt en stimuleert op effectieve wijze de 

kwaliteit van het onderwijs . 

 

Organisatiebeleid  

Er wordt een goed personeelsbeleid gevoerd. De personeelsleden verzorgen het 

onderwijs vanuit een gezamenlijke visie, gebaseerd op het schoolconcept (zie paragraaf 

1 van dit hoofdstuk). Van de collegaôs wordt verwacht dat ze loyaal in hun functie staan. 

In de praktijk betekent dit dat ze zich volledig inzetten voor hun werk en dat ze zich 

blijven ontwikkelen ten behoeve van goed onderwijs. De schoolleiding heeft hier in een 

stimulerende en ondersteunende rol. Wat betreft stimulering en ondersteuning gaat de 

aandacht met name uit naar beginnende leerkrachten en naar alle leerkrachten in 

situaties waarbij vernieuwingen worden ingevoerd en geborgd. Ook voor de oudere 

leer krachten hebben we in het kader van duurzame inzetbaarheid extra aandacht. 

Leraren worden aangesproken op hun professionaliteit. Een goed personeelsbeleid en een 

prettig leef -  en werkklimaat moet er aan bijdragen dat het personeel  zich betrokken 

voelt bij  het werk en bij de school  

De administratie en procedures zijn helder, transparant en inzichtelijk. De wettelijk 

verplichte documenten en procedures worden zorgvuldig gehanteerd.  

 

Gerelateerde documenten  

 

* Personeelsbeleidsplan.  

* Document functie -  en t aakbeschrijvingen.  

* Document gesprekkencyclus.  

* Bestuur - formatieplan  

* Mobiliteitsbeleid.  

 

In het Strategisch Beleidsplan van CBS Het Bastion (hfd 3.7) zijn bovenstaande 

onderdelen school -specifiek uitgewerkt.  

    

4. 6  Communicatie  

De afgelopen jaren hebben we naar manieren gezocht om ouders op een goede manier 

te betrekken bij ons werk. Vanuit onze visie op ons onderwijs willen we de communicatie 

met ouders versterken. Door intensief samen te werken tussen thuis en school hopen we 

zo een solide basis te leggen om de best haalbare ontwikkeling van elk kind te realiseren. 

We zien ouders als educatieve partner. Vanuit een gedeeld pedagogisch partnerschap 
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gaan we met ouders in gesprek over de invulling van het onderwijs. 

We willen hen niet alleen informere n maar intensiever betrekken bij 

het onderwijsleerproces, hun ambitie en verwachtingen, het 

vaststellen van leerdoelen en de cognitieve en sociaal -emotionele 

ontwikkeling van hun kind. Door ouder/ kind gesprekken en een 

ouderportaal kunnen ouders de leervo rderingen bespreken en digitaal 

volgen. We maken gebruik van moderne, digitale media om de dialoog met ouders te 

versterken. Ook gaan we werken met een externe klachtencommissie voor ouders en wel 

volgens de standaarden en het protocol van de LOBO.  

In een beleidsplan gaan we aangeven hoe we de ouderbetrokkenheid structureel gaan 

vormgeven ten behoeve van een versterking van de leer -  en ontwikkelprestatie van onze 

leerlingen.  Een concept van dit plan is reeds opgesteld  

      

Strategisch  doel  

Wij zien ouders  als partner.  

Å In het schooljaar 2015 -2016 starten we innovatieve pilots gericht op ontwikkeling kind  

   -  leerkracht -  ouder.  

Å In 2016 ligt er een stichting breed ouderbeleidsplan waarin we aangeven hoe ouders  

   structureel worden betrokken bij het leerproces van hun kind.  

Å Ouders kunnen op elk moment hun kind digitaal volgen.  

Å Eind 2016 gaan we op onze scholen werken met same n-  werkingsovereenkomsten.   

   Hierin zijn de wederzijdse rechten , plichten en verwachtingen vastgelegd.  

 

Interne communicatie  

Interne communicatie vraagt een inspanning van alle betrokkenen. Er is bij ons sprake  

van een functionele overlegcultuur en overlegstructuur. Alle interne communicatie moet 

gezien worden in het belang van goed onderwijs voor de kinderen en een goede 

werksfeer voor schoolleiding en leraren. De interne informatievoorziening draagt er aan 

bij dat teamleden tijdig , open en volledig geïnformeerd worden.  

 

Communicatie met externen  

De communicatie met externen staat in dienst van het op school gegeven onderwijs en 

degenen die daarbij zijn betrokken. Een goede communicatie met externen is 

representatief voor de onderwi jscultuur en onderwijsstructuur van de school. De 

communicatie is transparant.  

 

Gerelateerde documenten  

-  Schoolgids        

-  Klachtenregeling  

-  Schoolspecifiek Strategisch Beleidsplan  

-  Gedragsprotocol  

 

4. 7  Huisvesting en inrichting  

Goede (en gezonde) geb ouwen  

Onze scholen bepalen in belangrijke mate het gezicht naar buiten toe. Daarnaast 

onderkennen wij de samenhang tussen een schoon, goed onderhouden gebouw en een 

plezierige, gezonde en optimale werk -  en leeromgeving. In de visie van De  Waarden  

zijn  o nze  gebouwen  vooral  duurzame gebouwen. Deze definiëren we volgens de 

uitgangspunten van People, Planet en Profit.  

Gerelateerde documenten  

-  Huisvestingsplan  

-  (Meerjaren) onderhoudsplan  
 

4. 8  Financiën  

Kwaliteit en beleidsrijk.  

Zoals uit het voorgaande blijkt, hechten wij  aan kwalitatief goed onderwijs. De 

leerkracht voor de klas, goede voorzieningen en faciliteiten om die kwaliteit te leveren, 
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een gevarieerd onderwijsaanbod, daar draait het om. Dat vraagt om voldoende financiël e 

middelen die we vooral willen inzetten voor het verhogen van die onderwijskwaliteit.  

Het onderwijs op een basisschool kent acht leerjaren. Niet alleen het kind van vandaag 

maar ook het kind van morgen moet goed onderwijs krijgen. Dat vraagt om financiële  

continuïteit. We willen een gezonde en solide Stichting blijven met een passende reserve, 

een goed en verantwoord bestedingspatroon, een sluitende begroting en heldere kaders 

en rapportages volgens de cyclus van planning en control.  

Om de strategische doe len uit dit beleidsplan op de korte en lange termijn duurzaam te 

borgen moeten de middelen die de stichting op korte en lange termijn ontvangt in lijn 

worden gebracht met dit beleidsplan. In de kern is dat de opdracht waarvoor we de 

komende jaren staan.  

De middelen die worden ontvangen, zetten we op onze school doelmatig in. Daarbij 

zoeken we steeds het juiste evenwicht in het belang van het geheel van de 

schoolorganisatie. De personele middelen worden in overleg met het bestuur door de 

schoolleiding ingeze t. De materiële middelen worden ingezet door middel van 

budgettering. Periodiek leggen we aan belanghebbenden op transparante wijze 

verantwoording af over de doelmatige en verantwoorde inzet van personele en materiële 

middelen.  

De komende periode zullen we  een beleid gaan opstellen voor kleine scholen. Niets doen 

en afwachten is in onze ogen geen optie. Het gaat erom dat we met elkaar een goede 

balans en oplossing weten te vinden tussen leefbaarheid en bereikbaarheid enerzijds 

maar anderzijds ook  kijken na ar de  balans tussen onderwijskwaliteit, variatie van het  

aanbod en financiële consequenties. Meer samenwerking, ook met andere besturen, is 

daarbij één van de opties.  

 

Gerelateerde documenten  

-  Financieel beleidsplan  

-  Formatieplan  

-  Begrotingen (jaarbegroting en meerjarenbegroting)  

-  Jaarverslag  

-  Jaarrekening  

 

5.  Analyse huidige stand van zaken  
 

De analyse van de huidige stand van zaken geeft een beeld waar de  school goed in is en 

waar de risicoôs en ontwikkelpunten liggen. Risicoôs en ontwikkelpunten vragen de 

komende schoolplanperiode aandacht. De sterke punten worden benut om in de 

komende vier jaren de risicoôs en ontwikkelpunten in positieve zin om te buigen. 

Aandachtspunten en doelen voor de komende schoolplanperiode zijn verwe rkt in 

hoofdstuk 7 óMeerjarenbeleidô. 

 

5.1  Terugblik op de vorige schoolplanperiode  

  

*  Tussen -  en eindopbrengsten worden in kaart gebracht op school - , groeps -  en leerling -  

niveau , waarop de nodige interventies bepaald en uitgevoerd worden, opgenomen in e en 

cyclisch proces. Leerlingen worden systematisch en actueel gevolgd in hun prestaties. 

Voor evaluaties wordt tijd gemaakt. Afspraken en procedures zijn vastgelegd.  

*  Gesprekkencyclus (IPB)  

Met iedere leerkracht worden pop - , functionerings -  en beoordeling sgesprekken gevoerd 

volgens het opgestelde beleid aan de hand van een kijkwijzer.  

Stichting De Waarden  heeft een systeem ontwikkeld aan de hand waarvan de 

competenties en kwaliteiten van de individuele personeelsleden in beeld gebracht  

worden. De rol en de positie van de directeur worden meer toegespitst op het 

onderwijskundig leiderschap.  

*  Handelingsgericht werken:  
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De leerkrachten werken en denken vanuit doelen, opbrengsten en kindgericht handelen. 

De onderwijsbehoeften staan centraal en dienen als vert rekpunt voor optimale 

afstemming. Er wordt gewerkt met groepsplannen.  

Groeps -  en leerling -besprekingen, samen werken en leren, uitgaan van kansen en 

mogelijkheden hebben een vaste rol in ons werken verkregen.  

De school beschikt over een samenhangend leerlingvolgsysteem. Er is een doorgaande 

leer -  en ontwikkelingslijn waarmee leraren hun onderwijs plannen en evalueren.  

*  Het observatiesysteem voor groep 1 -2 (KIJK!)  wordt nu structureel gebruikt en dankzij 

verschillende scholingsmomenten is  het gebruik een dagelijkse handeling geworden.  In 

de andere groepen (3 t/m 8) wordt ZIEN! ingezet.  

*  De zorgstructuur is heringericht en volledig ingebed in ons handelen. Ontwikkelingen 

worden daarom vanuit de 1 -zorgroute en het Passend Onderwijs vormgege ven. In het 

school -ondersteuningsprofiel is nu aangegeven welke onderdelen nog ontwikkeld moet 

worden. Er is sprake van transparante onderwijszorg waarin afspraken over procedures 

en frequenties systematisch zijn vastgelegd. Resultaten en opbrengsten  worde n 

systematisch geanalyseerd , besproken met de directie  en het beleid  er op afgestemd.  

*  Door de nascholing op het gebied van schoolontwikkeling is er sprake van een lerende 

organisatie op Het Bastion . Er zijn individuele scholingen gevolgd, ook de momenten  van 

schoolontwikkelin gen  zijn gevolgd, vooral de scholing betreffende groepsplannen  Er is 

sprake van een professionele organisatie.  

*  Er is een duidelijk ondersteuningsprofiel. De ze beschikt over een helder beschreven 

schoolprofiel en heeft op basis daarvan de competenties geformuleerd die hierbij relevant 

en vereist zijn.  

De kwaliteit van de medewerkers wordt optimaal ingezet. De gewenste kwaliteit is 

beschikbaar. Iedere school heef t de personeelsdossiers op orde en beschikt over een 

bekwaamheidsdossier van alle medewerkers . 

*  Tevredenheidsonderzoeken van pilot naar structurele vormgeving en uitvoering . De 

laatste onderzoeken gaven een positieve uitslag. In het komende schooljaar zul len deze 

onderzoeken opnieuw uitgevoerd gaan worden.  

Iedere twee jaar worden tevredenheidsonderzoeken uitgevoerd (ouder - , leerling en 

personeel), geanalyseerd en ingebed in het schoolbeleid.  

*  De website van de school  is een bruikbaar instrument gebleken o m informatie te 

verstrekken aan ouders en belangstellenden . 

*  ñOuders in de schoolò is als principe gedetailleerd uitgewerkt en vormgegeven. Het 

opgestelde protocol zal ook in de komende periode leidend zijn en waar nodig bijgesteld . 

 

 

5. 2 (Zelf)evaluatie en tevredenheid  

In de periode 2012  tot 2014  zijn met behulp van het kwaliteitsmanagementsysteem 

óIntegraalô verschillende vragenlijsten afgenomen. De scores voor de onderwerpen zijn 

weergegeven in onderstaande tabel.  

 

Domein  Onderwerp  

Evaluatie   Tevredenheid  

ZE AUD  INS   PTP  OTP  LTP  

OLP Leefklimaat in de groep  3.8        

OLP Leerklimaat in de groep  3.7        

OLP Instructie  3.6        

OLP Afstemming  3.5        

OLP Leerstofaanbod  3.5        

OLP Onderwijstijd  3.9        

PO Waarnemen en begrijpen  3.5        

PO Planmatig handelen  3.1        

PO Organisatie en aansturing  2.9        
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Domein  Onderwerp  

Evaluatie   Tevredenheid  

ZE AUD  INS   PTP  OTP  LTP  

PO Samenwerking met externen  4.0        

SC Leefklimaat op school  3.5        

SC Werkklimaat op school  3.1        

SC Interne communicatie  3.5        

SC Visiegericht  2.9        

SMO Cultuur  3.7        

SMO Informeren  3.8        

KM Voorwaarden voor kwaliteit  3.5        

KM Systeem voor zelfevaluatie  3.4        

OM Personeel  3.6        

OM Financiën  3.7        

OM Huisvesting en voorzieningen  3.4        

OM Administratie en procedures  3.7        

IM  Presentatie  3.8        

IM  Resultaten onderwijs  3.4        

OLP (o)  Duidelijk  3.8   3.0   3.6  3.5  2.7  

OLP (o)  Taakgericht  3.7   3.0   3.6  3.2  2.8  

OLP (o)  Activerend  3.4   3.0   3.5  3.4  2.9  

OLP (o)  Resultaatgericht  3.3     3.4  3.4  3.2  

OLP (o)  Afgestemd  3.7   2.8   3.5  3.4  2.9  

SK (o)  Betrokkenheid  3.9      3.4  2.9  

SK (o)  Sfeer  3.9   3.0   3.7  3.2  3.2  

SK (o)  Meeleven  3.7     3.7  3.5   

SK (o)  Veiligheid  3.3   2.0   3.5  3.3  3.2  

SK (o)  Aanvaarding        3.3  

LA (o)  Volledig aanbod  3.5   3.0   3.5  3.5   

LA (o)  Gelegenheid tot leren  3.6   3.0      

LA (o)  Toerusten en vormen  2.8   3.0   3.5  3.4  3.2  

LA (o)  Motiverend        3.2  

OT (o)  Planning  4.0   4.0      

OT (o)  Realisatie  3.8   3.0    3.7   

ZEB (o)  Leerlingenbegeleiding  3.8   3.0      

ZEB (o)  Leerlingenzorg  3.7   2.8      

ZEB (o)  Doorstroom van leerlingen  3.9        

ZEB (o)  Zorgstructuur  3.6     3.4    

ZEB (o)  Leerlingbegeleiding      3.4  3.2  3.2  

KZ (o)  Voorwaarden voor kwaliteit  3.4   3.0      

KZ (o)  Systeem van zelfevaluatie  3.5   3.0      

KZ (o)  Zorg voor integratie  2.0   2.0      

KZ (o)  Zorg voor kwaliteit       3.2   

IC (o)  Overleg en besluitvorming  3.3     3.3    
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Domein  Onderwerp  

Evaluatie   Tevredenheid  

ZE AUD  INS   PTP  OTP  LTP  

IC (o)  Informeren  3.6     3.5    

SO (o)  Inzet en bekwaamheid  3.5     3.4  3.3   

SO (o)  Resultaatgericht  3.4        

SO (o)  Bestuurskracht  3.9        

SO (o)  Veranderkracht      3.1    

SO (o)  Vertrouwen en samenwerking      3.8    

SO (o)  Onderwijskundig leiderschap      3.4  3.6   

SMO (o)  Informeren  3.7     3.6  3.1   

SMO (o)  Cultuur  3.8     3.7  3.5   

SMO (o)  Meedenken  3.7     3.7  3.0   

SMO (o)  Meebeslissen  4.0      3.2   

CME (o)  Functioneel  3.8        

OB (o)  Personeelsbeleid  3.4     3.5    

OB (o)  Inzet van middelen  3.5        

OB (o)  Voorzieningen  3.5     2.6  3.4  3.1  

OB (o)  Administratie en procedures  4.0   4.0      

OB (o)  Werk - en leefklimaat      3.7    

OB (o)  Persoonlijke betrokkenheid      3.7    

IM (o)  Presentatie  3.8     3.6  3.4   

IM (o)  Zelfbeeld  3.4        

IM (o)  Algemene waardering    3.0   3.8  3.5  3.6  

 

LEGENDA  

Domein  Vragenlijsttype  

OLP Onderwijsleerproces  ZE Zelfevaluatievragenlijst  

PO Planmatige ondersteuning  AUD Auditorenvragenlijst  

SC Schoolcultuur  INS  Inspectievragenlijst  

SMO  Samenwerking met Ouders  PTP Personeelstevredenheidspeiling  

KM Kwaliteitsmanagement  OTP Oudertevredenheidspeiling  

OM Organisatiemanagement  LTP Leerlingtevredenheidspeiling  

IM  Imago    

    

Domein  (o)  Domein  (o)  

OLP (o)  Onderwijsleerproces  IC  (o)  Interne communicatie  

SK (o)  Schoolklimaat  CMO (o)  Communicatie met ouders  

LA (o)  Leerstofaanbod  CME (o)  Contacten met externen  

OT (o)  Onderwijstijd  SO (o)  Schoolontwikkeling  

ZEB (o)  Zorg en begeleiding  OB (o)  Organisatiebeleid  

KZ (o)  Kwaliteitszorg  IM  (o)  Imago  

 

 

 

5. 3  Arbobeleid  

In de periode 2014  tot 2015  is in het kader van het ARBO -beleid  een aantal vragenlijsten  

(Arbomeester 2 ) u itgezet . Uit de resultaten van de ze vragenlijsten  is een plan van 

aanpak gemaakt. Dit plan is met de MR besproken en de volgende conclusie s zijn 

getrokken :  
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-  Speelmateriaal op het plein: kleine zaken moesten aangepakt worden, dit is inmiddels 

gebeurd.  

-  Speelmateriaal in het speellokaal: enkele kleine zaken moesten aangepakt worden, dit 

is inmiddels gebeurd.  

-  Het plan van aanpak  geeft aan dat er geen grote aanpassingen gedaan moeten worden. 

Jaarlijks wordt de veiligheid op school gecontroleerd en komen er, indien nodig, 

aanpassingen.  

-  Op het gebied van werkdruk, welbevinden  e,.d.  van het personeel het volgende: In het 

kalenderjaar 2014 is er een onderzoek gehouden door de Arboarts onder het personeel. 

De uitkomsten hiervan zijn besproken. Verder is er een goed IPB -beleid  dat er voor zorgt 

dat er voldoende monitor -momenten zijn om het welbevinden in de gaten te houden.  

-  De nieuwe CAO -PO is per 01 -7-2015 ingegaan. Het invoeringsplan is door het Personeel 

goedgekeurd en de werkzaamheden buiten het lesgeven om zijn in een persoonlijk 

gesprek besproken en door de werknemer ondertekend.   

 

5. 4  Schoolprofielen  

Om zicht te krijgen hoe de school presteert met betrekking tot bepaalde themaôs, zijn de 

volgende schoolprofielen geanalyseerd:  

¶ Planmatige ondersteuning;  

¶ Zorg voor kwaliteit;  

¶ Sociale veiligheid;  

¶ Ouderparticipatie;  

¶ Leerling -participa tie;  

¶ Professionele schoolcultuur.  

Als bijlage 2 zijn bovenstaande profielen uitgewerkt, de resultaten zijn hierin opgenomen.  

5. 5  Tussentijdse Opbrengsten  

Vaardigheidsscore ten opzichte van de inspectienorm  

 Jaar   Gew 1  2  3  4  5  6  7  8  

CITO Begrijpend lezen  11/12  B 14%         50.3  

 11/12  M 14%     17.0  28.7  28.6  48.1   

 11/12  E 14%    -5.2  20.2      

 12/13  M 10%     16.9  28.0  30.2  43.3  47.7  

 12/13  E 10%    -3.7  23.5      

 13/14  M 10%     16.8  25.8  31.0  49.6  51.7  

 13/14  E 10%    2.4  24.7      

 14/15  M 9%     17.6  29.7  27.5  45.0  66.8  

CITO Drie -Minuten -Toets  11/12  M 14%      69.7  83.3  92.6  96.1  

 11/12  E 14%      78.1  83.1  95.3   

 12/13  M 10%    21.9  55.1  74.6  86.3  92.9  101.9  

 12/13  E 10%    32.6  60.6  78.9  90.3  93.7   

 13/14  M 10%    24.3  55.5  73.7  85.0  95.7   

 13/14  E 10%    38.6  61.3  78.8  88.4  95.7   

 14/15  M 9%    24.3  60.8  75.2  90.1  92.4  101.5  

CITO Rekenen voor kleuters  11/12  M 14%   79.6        

 11/12  E 14%  76.6         

 12/13  M 10%   84.4        
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 Jaar   Gew 1  2  3  4  5  6  7  8  

 12/13  E 10%  76.6         

 13/14  M 10%  81.5  84.5        

 13/14  E 10%  72.5  76.5        

 14/15  M 9%  81.0  86.9        

CITO Rekenen -Wiskunde  11/12  M 14%    35.4  57.5  74.6  86.3  98.8  110.3  

 11/12  E 14%    44.0  68.4  83.3  89.8  106.9   

 12/13  M 10%    29.0  53.4  77.2  85.7  101.9  113.5  

 12/13  E 10%    43.8  64.8  84.6  91.5  107.4   

 13/14  M 10%    122.9       

 13/14  M 10%     53.1  77.8  90.3  100.9  110.8  

 13/14  E 10%    148.0       

 13/14  E 10%     65.6  84.3  92.8  106.7   

 14/15  M 9%    121.2  177.4      

 14/15  M 9%      74.3  88.9  101.7  113.7  

CITO Spelling  11/12  M 14%    111.4  124.1  126.3  133.8  141.5   

 11/12  E 14%    118.3  126.8  131.8  135.6  118.6   

 12/13  M 10%    110.8  122.3  129.1  133.9  138.7   

 12/13  E 10%    117.5  123.3  133.4  137.5  118.7   

 13/14  M 10%    112.7  124.2  128.3  138.1  141.4   

 13/14  E 10%    120.2  127.5  132.0  139.6  119.7   

 14/15  M 9%    113.0  121.7  127.1  134.5  140.2   

CITO Taal voor kleuters  11/12  M 14%   65.2        

 11/12  E 14%  58.5         

 12/13  M 10%   65.6        

 12/13  E 10%  56.0         

 13/14  M 10%  61.0  66.5        

 13/14  E 10%  54.0  61.0        

 14/15  M 9%  66.0  65.3        

CITO Woordenschattoets  13/14  M 10%    43.9  52.7  68.1  77.9  91.7  97.6  

 13/14  E 10%    56.7  69.4  69.2  80.5  105.8   

 14/15  M 9%    38.0  56.9  67.8  78.6  89.4  103.6  

 

5. 6  Sociale Vaardigheden  

De overzichten van de Sociale Vaardigheden zijn terug te vinden in de cockpit Integraal 

van Parnassys. We gebruiken de methode Zien om de Sociale Vaardigheid van de 

leerlingen te volgen . 

 

5.7 Eindopbrengsten.  

CITO Eindtoets  2011/2012  2012/2013  2013/2014  20 14/2015  

Percentage gewogen leerlingen  14%  10%  10%  9%  

Aantal leerlingen in leerjaar 8  24  27  26  25  

Aantal deelnemers aan toets  24  27  26  25  
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CITO Eindtoets  2011/2012  2012/2013  2013/2014  20 14/2015  

Percentage gewogen leerlingen  14%  10%  10%  9%  

Taal  71.6  73.6  70.1  97  

Rekenen  43.3  46.2  41.4  61.1  

Studievaardigheden  30.7  30.6  29.0   

Totaalscore  535.8  538.4  534.3  534  

 

 

5.8 Kengetallen onderwijs.  

Doorstroming  2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  

Kleutergroepverlenging  0.0%  0.0%  3.0%  2.7%  

Doublures leerjaar 3 -8 2.0%  1.7%  2.4%  2.7%  

Leerlingen ouder dan 12 jaar  0.9%  1.2%  2.1%  0.9%  

Leerlingen leerjaar 4 -8 met een verkorte 
schoolloopbaan  

0.0%  0.0%  0.6%  0.7%  

Uitstroom leerjaar 7 naar LWOO of PRO  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  

Uitstroom leerjaar 8 naar LWOO of PRO  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  

Uitstroom naar SBO  0.9%  0.9%  0.9%  0.9%  

Uitstroom naar SO  0.0%  0.4%  0.4%  0.9%  

Uitstroom naar BAO  1.9%  1.3%  2.1%  3.5%  

Instroom vanuit BAO  1.8%  5.6%  1.8%  2.2%  

Terugplaatsing vanuit SBO  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  

Terugplaatsing vanuit SO  0.0%  0.4%  0.0%  0.0%  

Leerlingen met een indicatie  0.9%  0.8%  0.4%  0.9%  

 

5.9 Functioneren leerlingen in het VO.  

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat adviezen door de school gegeven  na 2 jaar VO niet 

veel afwijken. Elk jaar worden de leerlingen die uitstromen naar het VO, doorgesproken 

met de ontvangende VO -school. Elk jaar ontvange n we de resulta ten van oud - leerlingen 

tot ze hun eindexamen gehaald hebben.  

Via internet zijn deze cijfers ook beschikbaar  gesteld via www.scholenopdekaart.nl  

 

 

5.10  Rapportages van derden  

Op school zijn verschillende documenten beschikbaar waar de conclusies zijn opgenomen 

van verschillende audits en inspectieverzoek. De evaluatie van dit Inspectiebezoek is 

hieronder opgenomen:  

Evaluatie inspectierapport :  

 

De alineaôs met een * betekent dat hier een actie op moet volgen.  

Leerresultaten:  

Cito -eindtoets: de afgelopen 3 schooljaren zijn voldoende.  

Technisch lezen en begrijpend lezen:  over de hele linie voldoende met uitzondering van 

begrijpend lezen in groep 6.  

Zorg en begeleiding:  

Vorderingen van de leerlingen zijn goed in beeld voor taal en rekenen en de school kan  

snel inspelen op leerlingen die achterblijven of juist extra uitdaging nodig hebben.   

http://www.scholenopdekaart.nl/
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* De inspectie is van mening dat er nog geen doelgerichte werkwijze voor extra hul p is 

gevonden met duidelijke doelen ( Wat willen wij op korte termijn bereiken met deze 

leerling). Indicator 8.2 is als onvoldoende beoordeeld.  

De zorg voor kwaliteit:  

Vermeldenswaard ig  is de goed uitgewerkte lijn in het werken met computers in de klas. 

De school heeft voldoende zicht op de opbrengsten van haar onderwijs.  

Conclusie:  

De inspectie concludeert dat de kwaliteit van het onderwijs op basisschool Het Bastion op 

de onderzochte onderdelen grotendeels op orde is.  

* Er is een onvolledigheid in de inhou d van de schoolgids geconstateerd, te weten:  Cito -

eindtoets, tegen welke norm zijn de eindresultaten afgezet. Welk oordeel geeft de school 

zichzelf met betrekking tot deze resultaten. En wat betekenen deze resultaten in een 

meerjarig perspectief.  

Plan van  aanpak:    

Er zijn in het schoollaar 2014/2015 extra uren beschikbaar gesteld voor de IB -ers. Zij 

hebben een plan opgesteld om bovenstaande opmerkingen van de Inspectie aan te 

pakken. Ook is de informatie in schoolgids betreffende de Cito Eindscore uitgebr eid.  

Evaluatie Personeels - enquête :  

In deze evaluatie zijn de onderdelen aangegeven die in de enquête bevraagd zijn, ook de 

uitkomsten worden vermeld. De score ligt tussen de 2.5 (Het personeel  vindt de school 

schoon en aangenaam om in te verkeren) en de 4  (Het personeel heeft vertrouwen in 

elkaar). Score blauw is vanaf 3.7. De aangegeven onderdelen zijn in de totale verwerking 

van de enquête verder uitgesplitst. Hier zijn de onderliggende scores van de enquête  

aangegeven. Deze zijn in te zien in de uitdra ai van het volledige resultaat. Alle 

leerkrachten hebben een volledig overzicht en de evaluatie ontvangen.  

Enkele opmerkelijke uitslagen:  

Het schoolklimaat , het meeleven, wordt al s zeer positief ervaren. Ook de cultuur, zoals 

het contact met de ouders en het belangrijk vinden van de  mening van de ouders geeft 

een hoge score.  

Het vertrouwen en samenwerking  als team geeft de hoogste score van 3.8. Ook dit zegt 

iets over de wijze waar op het personeel met elkaar omgaat en is een absolute 

voorwaarde om goed onderwijs te kunnen geven.  

Persoonlijke betrokkenheid  scoort blauw. Dit geeft aan dat het personeel zich nauw 

betrokken voelt bij de school en haar werkzaamheden.  

Het onderdeel ñvoorzieningenò scoort oranje. Dit betreft de inrichting van het 

schoolgebouw. Ik neem aan dat dit vooral betrekking heeft op de noodlokalen. We hopen 

dat de ontstane problemen snel worden verholpen. Indien er nog andere zaken zijn 

betreffende de inrichting van het schoolgebouw die aangepast moeten worden, geef dit 

aan mij door, ik hoop dat er wat aan gedaan kan worden.  

Het team heeft de laagste score gegeven aan het volgende onderdeel: Het personeel  

vindt de school schoon en aangenaam om in te verkerenò.  Het personeel is ook niet 

tevreden over de inrichting van het schoolplein.  Ik hoop dat met de komst van een 

nieuw speeltoestel en het uitbreiden van de fietsenstalling, dit probleem is opgelost. Zo 

niet dat zal dit ook ter sprake komen op de personeelsvergaderi ng .  

Zorg en begeleiding:  als laagste scoorde: Het personeel is tevreden over de begeleiding 

van leerlingen met onderwijsbehoeften op het gebied  van gedrag.  
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 Dit probleem is in groep 6 stevig aangepakt door externe begeleiding in te huren. Indien 

er ander  zaken zijn die onder dit onderdeel vallen en besproken moeten worden, dan 

graag meenemen naar de volgende personeelsvergadering.  

Zorgstructuur : De volgende stelling scoorde het laagst: ñHet personeel is tevreden over 

de manier waarop leerkrachten onderste und worden om leerlingen met speciale 

onderwijsbehoeften goed te begeleidenò. Score was 3.0.  

Er wordt steeds meer een beroep gedaan op de professionaliteit van de leerkracht om de 

leerlingen met speciale onderwijsbehoeften te begeleiden (passend onderwijs).  Het 

volgen van scholing kan hierbij een steun geven. Ook  volgend schooljaar zal er voor 

enkele uren een RT -er ingezet kunnen worden . Verder moge het duidelijk zijn dat er een 

grens getrokken moet worden  wat er van een reguliere basisschool verwacht mag 

worden betreffende het begeleiden van leerlingen met een specifiek onderwijs/gedrag 

proble em. Deze grens zal in een protocol opgenomen moeten worden.  

Interne communicatie : De volgende stelling scoorde een 2.9: ñHet personeel is tevreden 

over de hoeveelheid aandacht dat er tijdens de overlegmomenten besteed wordt aan het 

onderwijsleerproces  en  leerlingenzorgò. Ook de stelling: ñHet personeel is tevreden over 

de manier waarop de besluitvorming tot stand komtò, scoorde een 3.1. 

Schoolontwikkelingen en Veranderkracht . Deze onderdelen zullen besproken worden op 

de volgende personeelsvergadering. Di t geldt voor alle onderdelen onder de score van 

3.2  

Onderwijskundig leiderschap : De volgende stelling scoorde een 3.1: ñHet personeel is 

tevreden over de manier waarop de schoolleiding veranderingen aanstuurtò, zal worden 

doorgesproken.  

Ter afsluiting:  

De algemene waardering voor onze school is een 3.8. Een score waar we met zijn allen 

best trots op mogen zijn, we werken hier tenslotte elke dag aan.   

Evaluatie ouderenquête  

Het eerste gedeelte betreft de resultaten van de verschillen de onderwerpen waar de  

vragen over gingen. Het programma geeft aan elk onderdeel een gemiddeld cijfer.  De 

becijfering is van 1 -4. Hierna zal ik ingaan op de gemaakte opmerkingen, dit geldt ook 

voor de vragenlijsten die schriftelijk zijn ingevuld. Ik heb de namen van kinderen d ie in 

de opmerkingen geplaatst zijn verwijderd.  

Het programma verdeelt de scores in 4 verschillende kleuren nl.:  

Blauw/Groen/Oranje/Rood. Dit is van de hoogste waardering tot de laagste waardering.  

Resultaat:  Alle scores vallen in het groene gebied. Vanaf  3.7 scoor je in het blauwe 

gebied (hoogste score). De opmerkingen die genoemd zijn achter de laagste score, wil 

niet altijd zeggen dat dit een slechte score is. Eigenlijk is het pas onvoldoende als het 

geen ñgroeneò score is .  

Eindconclusie:  Ik denk dat we als school tevreden mogen zijn over de inhoud van de door 

de ouders ingevulde vragenlijsten. De ouders hebben aangegeven tevreden te zijn over 

de school en dit ook kenbaar te willen maken aan die ouders die nog niet op deze school 

zitten.  

Onderdelen va n de vragenlijst:  

Onderwijsleerproces , het gemiddelde cijfer is 3.407  

De hoogste score is 3.518 voor: De ouders zijn tevreden over hoe duidelijk de 

leerkrachten uitleggen.  
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De laagste score is 3.069 voor: De ouders zijn tevreden over de rust in de groepen.  

Schoolklimaat , het gemiddelde cijfer is  3.335  

De hoogste score is 3.569 voor: De ouders zijn tevreden over de omgang tussen de 

leerkrachten en de kinderen in de klas.  

De laagste score is 3.015 voor:  de ouders zijn tevreden over hoe de school omgaat met 

treitergedrag (pestgedrag).  

Leerstofaanbod , het gemiddelde cijfer is 3.456  

De hoogste score is 3.5943 voor: De ouders zijn tevreden over de lessen en activiteiten 

die de school naast taal en rekenen aanbiedt.  

De laagste score is 3,392 voor: De ouders zijn tevreden over hoe de leerkrachten de 

kinderen voorbereiden op de samenleving.  

Onderwijstijd, het gemiddelde cijfer is 3.667  

De hoogste score is 3.675 voor: Realisatie.  

De laagste score is 3.661 voor: De ouders zijn tevreden over de wijze waarop de school 

omgaat met uitval van de lessen. (komt gelukkig weinig voor)  

Zorg en begeleiding , het gemiddelde cijfer is: 3.1658  

De hoogste score is  3.444 voor: De ouders zijn tevreden over hoe leerkrachten zicht 

hebben op de mogelijkheden van de kinderen + De ouders er varen dat de begeleiding 

van de kinderen bijdraagt aan een optimale ontwikkeling.  

De laagste score is 2.761 voor: De ouders zijn tevreden over de zorg die de school biedt 

aan kinderen met gedragsproblemen. (Zijn extra maatregelen voor genomen + duidelijke 

gedrag -  (plein)regels)  

Kwaliteitszorg,  het gemiddelde cijfer is:  3.176  

De hoogste score is 3.218 voor: De ouders zijn tevreden over hoe de school 

geïnteresseerd is in hun mening.  

De laagste score is 3.137 voor: De ouders zijn tevreden over hoe de school omgaat met 

klachten en kritiek.  

Communicatie met ouders,  het gemiddelde cijfer is:  3.3667  

De hoogste score is 3.617 voor: De ouders zijn tevreden over het contact met de school. 

Ze voelen zich daardoor welkom.  

De laagste score is 3.118 voor: De ouders zijn tevreden over hoe de school rekening 

houdt  met hun wensen en behoeften aan informatie.  

Meedenken,  het gemiddelde cijfer is:  3.19  

De hoogste score is 3.293 voor: De ouders zijn tevreden over de inspraakmogelijkheden 

die de school biedt.  

De laa gste score is 2.954 voor: De ouders zijn tevreden over hoe leerkrachten met hen 

meedenken over de aanpak van hun kind thuis.  

Schoolontwikkeling , het gemiddelde cijfer is: 3.485  

De hoogste score is 3.644 voor: De ouders zijn tevreden over het enthousiasme e n de 

bekwaamheid waarmee de school geleid wordt + De ouders zijn tevreden over de manier 

van communiceren van de directie.  

De laagste score is 3.322 voor: De ouders zijn tevreden over het enthousiasme  en de 

bekwaamheid van de interne begeleiders en de zor gspecialisten van de school. (ook deze 

score is hoog, maar krijgt een wat negatieve klank omdat de andere onderdelen gewoon 

hoger scoorden)  

Organisatiebeleid , het gemiddelde cijfer is: 3.4194  

De hoogste score is 3.59 voor: De ouders zijn tevreden over de voorzieningen die de 

school biedt voor overblijven en/of opvang.  De laagste score is 3.244 voor: De ouders 

zijn tevreden over de inrichting van het schoolplein.  

Imago,  het gemiddelde cijfer is: 3.4454  

De hoogste score is 3.618 voor: De ouders adviseren nie uwe ouders hun kind naar deze 

school te sturen.  

De laagste score is: 3.35 voor: Presentatie.  

 

5.11 Toezicht - arrangement  onderwijsinspectie  
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Door de Onderwijsinspectie is het  volgende toezicht -arrangement  toegekend: Basis -

arrangement  

5.12 Huisvesting  

De school heeft de beschikking over de volgende fysieke voorzieningen:  

 

Invalidentoilet   Serverruimte  

Rolstoeltoegankelijk  Speellokaal  

ICT- lokalen (5x)  2 Noodlokalen  

Centrale hal  Bibliotheekruimte  

Personeelsruimte/vergaderruimte/IB - ruimte  Magazijn (2x)  

Klaslokalen (8x)  Klaslokaal klein (1x)  

 

5.13 Conclusies n.a.v. de analyse  

Na analyse van kengetallen in bovenstaande paragrafen, zijn de volgende conclusies 

getrokken:  

-  Schooladvies blijkt over het  algemeen na 2 jaar VO te kloppen  

-  Kleutergroep -verlenging en doorstroming geeft geen opvallende scores.  

-  Resultaten eindopbrengsten groep 8 zijn voldoende en zijn naar verwachting (gewicht  

  school)  

-  Sociale Vaardigheden Zien  

-  Tussentijdse opbrengsten : Resultaten Begrijpend lezen geeft een lage score behalve  in 

groep 8 .  

Plan van aanpak : De leerkracht  heeft  tijdens een personeelsvergadering aangegeven 

hoe hij ervoor zorgt dat de gemiddelde scores voor begrijpend lezen hoger li gt dan bij de 

andere groepen.  

-  Over het algemeen worden gestelde streefdoelen (iets hoger dan de 

Inspectienormering) gehaald .  

Resultaten Central Cito -Eindtoets :  

-  Resultaten eindtoets groep 8 blijven stabiel.  

Bij het onderdeel Taal springt het onderdeel ñOpzoekenò er bovenuit, evenals 

Woordenschat en Grammatica. Het onderdeel ñInterpunctieò scoorde lager. 

Bij Rekenen scoorde ñCijferenò (Getallen) het beste en ñVerhoudingenò minder. 

Deze resultaten worden meegenomen in het rekenleerstofaanbod voor het komende 

schooljaar.  

Algemene conclusie:  

Het is opvallend dat er een groep ll. is met lage scores (te laag). We denken dat er 

sprake is van leerlingen met verminderend e motivatie , omdat het VO -advies toch al vast 

staat.   

 

De bovenstaande conclusies hebben geleid tot plannen voor de komende 

schoolplanperiode. Deze plannen zijn verwerkt in hoofdstuk 7 óMeerjarenbeleidô. 

 

6 Actuele interne en externe ontwikkelingen  
 

Bij de  toekomstige ontwikkeling van onze school wordt rekening gehouden met de 

diverse externe en interne ontwikkelingen. In dit hoofdstuk schetsen we deze 

ontwikkelingen. Consequenties voor de komende schoolplanperiode worden verwerkt in  

hoofdstuk 7 .2 Verander onderwerpen -  Meerjarenbeleid.  

 

6.1  Sterkte/zwakte analyse:  

 

De sterkte -zwakteanalyse kan als middel gebruikt worden om beslissingen te nemen en 

om de positie, de koers en de strategie van de school tegen het licht te houden. 
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Hieronder staan verschillende o nderwerpen die geanalyseerd zijn en waar aangegev en is 

waar de school op dit moment staat . Deze stellingen zijn schuingedrukt.  

 

A Leiding  

1 De leiding houdt effectief zicht op de kwaliteit van het lesgeven.  

De afgesproken verbeteracti es worden gerealiseerd  

2 De leiding stuurt de onderwijskundige ontwikkeling duidelijk aan.  

 Teamleden zijn betrokken bij de uitvoering van verbeteronderwerpen .  

3 De leiding stimuleert en ondersteunt de teamleden.  

Minstens 1 x per maand een incidenteel onder wijsinhoudelijk gesprek met enkele 

teamleden .   

4 Het bevoegd gezag houdt structureel zicht op de leeropbrengsten.  

 Rapportage over eind -  en tussenopbrengsten i.r.t. inspectienormeringen.  

5 Het bevoegd gezag maakt jaarlijks resultaatafspraken met directies rondom 

schoolontwikkeling en leeropbrengsten  

 De resultaatverplichting wordt gerapporteerd en geëvalueerd.  

6 Het bevoegd gezag ondersteunt de directie bij problemen met het personeel.  

Het BG ondersteunt bespreek t  structureel de personele situatie met de 

schoolleiding . 

 

B Onderwijs op schoolniveau  

1 De school kan garanderen dat in elke klas alle basisstof voor L ezen,  Taal  en 

Rekenen  wordt aangeboden.  

 Voor iedere groep is er een planning voor het basisaanbod per jaar.  

2 De school heeft hoge verwachtingen van  de leerlingen.  

 Op de school wordt gewerkt met streefdoelen .  

3 De school communiceert met ouders volgens vaste afspraken.  

 De leraren houden zich aan een werkwijze die is vastgelegd.  

4 De school handhaaft algemene gedragsregels en procedures.  

 Er zijn vas tgelegde gedragsregels en procedures.  

5 Teamleden hebben invloed op het beleid van de school.  

 Teamleden hebben taken en verantwoordelijkheden bij de beleidsontwikkeling.  

6 De school voert beleid gericht op de ontwikkeling van teamleden.  

Scholing wordt tijdens POP -gesprek ken afgestemd op behoeften van leraar en de 

school .  

 

C Onderwijs op leraar -niveau  

1 De leraren weten per trimester wat de belangrijke leerstofonderdelen zijn . 

 De essentiële leerstof is opgenomen in het groepsplan per trimester .  

2 De leraren leggen duidelijk uit en maken bewust gebruik van verschillende 

didactische aanpakken.  

 Leerkrachten volgden scholing over verschillende didactische aanpakken.  

3 Elke leraar realiseert een taakgerichte werksfeer en betrokken leerlingen.  

 Elke kla s heeft een set regels rondom klassenmanagement .  

4 De leraren spelen tijdens de lessen soepel in op verschillen tussen leerlingen.  

 Er zijn afspraken over het inspelen op onderwijsbehoeften . 

5 De zorg wordt vooral binnen de klas uitgevoerd en richt zich oo k op sterke  

 leerlingen.  

 Vrijwel alle zorg in de klas met doelen, afspraken en evaluatie per leerling.  

6 De zorg wordt gestructureerd en planmatig uitgevoerd . 

Voor alle zorgleerlingen zijn er doelen, acties vastgesteld, deze worden 

geëvalueerd.  

 

D Onderw ijs op leerling -niveau  

1 De school heeft zicht op de kenmerken van de leerling -populatie . 

Betrekt andere info bij vaststellen kenmerken  populatie .  

2 Leraren bespreken/reflecteren met leerlingen over hun vorderingen.  
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 Incidentele contacten over vorderingen.  

3 De school motiveert de leerlingen door activiteiten aan te bieden die 

betrokkenheid en motivatie verhogen . 

 Motivatie -  en betrokkenheid verhogende activiteiten naar eigen inzicht.  

4 De school hanteert beleid dat zich richt op het versterken van achtergrondkennis.  

 Uitvoering programma woordenschatonderwijs.  

5 De school stelt ouders structureel op de hoogte van de actuele doelen en 

activiteiten.  

 Minstens 4 groepen stellen ouders op de hoogte  

6 De school communiceert structureel met  ouders over verwachtingen en 

opvoedingsstijl . 

 Er zijn ouderavonden over pedagogische  onderwerpen.  

 

E Leeropbrengsten  

1  De leeropbrengsten aan het eind van de basisschool zijn op niveau.  

 De eindopbrengsten liggen de laatste 3 jaar boven het landelijk ge middelde.  

2 De  tussenresultaten voor taal en rekenen  zijn op niveau.  

 Meer dan 50% van de tussenresultaten voldoen aan de eigen streefdoelen.  

3 De school gebruikt een samenhangend systeem van genormeerde toetsen.  

 Er is een volledig systeem met systemati sch bovenschools toezicht.  

4 De school maakt een analyse van de toets -uitslagen.  

De school maakt een analyse van de tussen -  en eindtoetsen van het lopende jaar 

en maakt daarbij gebruik van meerder e gegevens.  

5 Het onderwijsaanbod wordt indien nodig bijgest eld n.a.v. de toets -analyse . 

 Het bijstellen van het onderwijsaanbod wordt overgelaten aan de leerkrachten . 

6 De school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen.  

 De school evalueert 2 x de resultaten met  trendanalyse . 

 

F Ouders en leerlingen  

1 Uit onderzoek  blijkt dat ouders tevreden zijn over de school.  

 Er zijn 2 jaarlijkse gegevens en de ouders zijn tevreden.  

2 Ouders hebben officiële klachten geuit.  

 Er zijn het afgelopen jaar geen klachten geuit.  

3 Uit onderzoek blijkt dat leerlingen tevreden zijn over de school.  

 Er zijn per 2 jaar gegevens en de leerlingen zijn tevreden.  

4 Uit het lvs seo blijkt dat er een veilig klimaat is in groep 8.  

 Het afgelopen jaar is er volgens het gebruikte instrument een veilig klimaat.  

5 De scho ol verantwoordt zich aan belanghebbenden over de gerealiseerde 

onderwijskwaliteit.  

 De school verantwoordt zich aan 2 belanghebbenden  

6 Ouders zijn betrokken bij de school.  

De school geeft goede mogelijkheden tot betrokkenheid en ouders maken er goed 

gebru ik van  

 

G Personeel  

1 Uit onderzoek blijkt dat leerkrachten tevreden zijn over de school.  

 Er zijn 2 jaarlijkse gegevens en leerkrachten zijn tevreden.  

2 Personeel heeft geen officiële klachten geuit.  

 Er zijn de afgelopen 3 jaar een klachten geuit.  

3 Er i s een weinig personeelsverloop.  

 De laatste 2 jaar is minder dan 10 % van het team gewisseld.  

4 Dit team is al lang bij elkaar.  

 Minstens 70% van het team  is langer dan 10 jaar bij elkaar.  

5 Er is  een hoog ziekteverzuim . 

 Het ziekte verzuim is gemiddeld.  

6 Er is een gevarieerde leeftijdsopbouw van het personeel.  

 Teamleden verdeel d over alle categorieën.  
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H Omgeving  

1 Externe instanties hebben hun  zorgen geuit over de kwaliteit van onderwijs.  

 Nooit  

2 Het leerlingenaantal loopt terug.  

 Het leer lingaantal loo pt terug.  

3 De school is klein  

 >80  

4 De leerling -populatie is een risico voor de school .  

 <10% vraagt specifieke aandacht.  

5 De school heeft te maken met  een sterk veranderende leerling -populatie.  

 Kleine verandering.  

6 De school heeft voldoende contacten met de omgeving 

(peuterspeelzaal/bibliotheek/gemeente enz.?)  

 Er zijn goede contacten met de omgeving.  

 

 

Sterk punt       Zwak punt  

 

¶ ICT       Niet iedereen houdt zich aan de regels.  

¶ Goede sfeer , helpen elkaar    Moeten soms ñhet wielò uitvinden. 

¶ Groepsplannen spelling en rekenen  Gebrek aan handvaardigheidsruimte.  

¶ Sova -methode (schoolbreed zelfde   School ziet er wat rommelig uit.  

onderwerpen.)     Teveel willen in te weinig tijd.  

¶ Typecursus voor de leerlingen   Veel drukke weken.  

¶ Oud erbetrokkenheid      

¶ Goed onderwijs, de lat ligt hoog    

¶ Goede resultaten.  

¶ Bijna alles kan besteld worden   

 

Kansen voor de school     Bedreiging voor de school   

 

¶ Het werken in een Elektronische leer -  Netwerkomgeving werkt niet altijd goed  

Omgeving verhoogt he t zelfstandig -  Niet alles wordt stevig geborgd.  

werken van de ll.     Gemiddelde leeftijd stijgt.  

¶ Staan open voor elkaars ideeën.   Te hoge werkdruk  

¶ Veel hulp van ouders  

6. 2  ICT  

Door het gebruik van ICT in het onderwijs, goed ingepast in de onderwijskundige visie en  

uitvoering daarvan, zijn leerlingen meer gemotiveerd, presteren ze beter en leren ze 

sneller. Dat weten we uit onderzoek. (Onderzoek Kennisnet) Ook weten we dat ICT de 

leraar tijd kan besparen en dat leraren en de school de prestat ies van leerlingen beter 

kunnen volgen en hun onderwijs aanpassen aan de vorderingen die leerlingen maken. Dit 

alles geldt uiteraard alleen wanneer goed ontwikkeld lesmateriaal beschikbaar is, dat 

gericht wordt ingezet en gedoseerd gebruikt  wordt . Vrijwel alle scholen en 

schoolbesturen zijn zich hiervan bewust en oriënteren zich op het invoeren van meer 

digitale leermiddelen in het onderwijsproces. Waar scholen al werken met digitale 

leermiddelen, kent dat verschillende vormen: van óelke leerling een eigen deviceô tot het 

ondersteunen van bijvoorbeeld het schoolvak wereldoriëntatie met de computer.  

De wijze waarop digitale leermiddelen in het onderwijs worden ingezet kent dezelfde 

diversiteit in onderwijskundige inrichting die de sector primair onderwijs ken t: meer 

leraargestuurd dan wel meer uitgaand van de leerprocessen van de leerling. Het is aan 

de school om eigen keuzes te maken die passen bij het eigen karakter van de school, 

maar het vergt in alle gevallen langetermijninvesteringen. Ook de omgeving van  de 

school moet klaarstaan om de scholen in staat te stellen digitale leermiddelen op grote 

schaal in te voeren.  
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In 2015 is er een nieuw bovenschools ICT -plan 

gemaakt. In het hoofdstuk  ICT en onderwijs is dit 

verder uitgewerkt. Het betreft een 

ontwikkelin gsplan , gebaseerd op onze  visie op  het  

onderwijs.  

 

ICT en onderwijs.  

ICT biedt ons uitdagende mogelijkheden in het 

proces om te komen tot een rijke leeromgeving.  

Vormgeven aan onze ambitie doen wij door het 

realiseren van een professionele inzet van ICT, 

waarin we ons richten op de ontwikkelbehoefte van 

kinderen.  

We zetten dit uiteen in 3 ambities:  

Å ICT vaardigheden ontwikkelen op team -  en op leerling -niveau.  

Å Sociale media krijgt een verantwoorde plaats in de school.  

Å ICT middelen worden ingezet om oude rbetrokkenheid te vergroten op didactisch  

   gebied. (Elektronische leeromgeving)  

Dit leidt tot de volgende uitdagingen:    

Å Structurele aanwezigheid van de school -  ICT-ers (als coach en deskundige (techniek)),   

   zodat directe feedback op gedrag en ha ndelen van de leerkracht mogelijk is o.a. door  

   het geven van gerichte scholing (workshops).  

Å Scholing leerkrachten is gericht op ICT vaardigheden d.mv. de ICT competentie -     

   vragenlijst.   

   We krijgen inzicht in welke vaardigheden nog ontwikkeld  moeten  worden .  

Å Scholing is afgestemd op de verscheidenheid in ontwikkelbehoefte van de leerkrachten   

   zelf. Scholing is daarnaast gericht op activering van de leerkracht en vertrouwen  

   krijgen in de toepasbaarheid van de middelen in de groep. Goed materiaal is een  

   vereiste. Een goed didactisch aanbod voor onze leerlingen is dan het gevolg.  

Å Inspiratie is gericht op ICT kennisontwikkeling en toepasbaarheid binnen het onderwijs.  

   Deskundige input en begeleiding realiseren we door workshops, werk -  en  

   leermomenten, begeleid door een ICT professional en/of de ICT -ers op school  

Å De infrastructuur ICT is blijvend op orde m.b.v. adequaat inzetbare technisch  

   medewerker en de school ICT -ers.  

Å Effectieve inzet van vaste computers en laptops om de vaardigheden verder te  

   ontwikkelen.  

Å Ouders worden in staat gesteld om in te log gen in de Elektronische Leeromgeving van  

   hun kind d.m.v. een inlogcode.  

 

Voor de komende jaren willen we de volgende onderdelen opstarten en uitwerken:  Zie 

hfd. 7.  

 

ICT - beleid en Strategisch beleid  

De volgende onderdelen: Digitaal leerling -portfolio, S ociale Media en Mediawijsheid  de 

mogelijkheden om kinderen digitaal te volgen door ouders, worden hieronder verder 

uitgewerkt. Het zijn ontwikkelingsspeerpunten afgesproken met alle directeuren van de 

Stichting . 

 

Strategische uitgangspunten voor beleid:  

Stichting  De Waarden vindt krachtig onderwijs belangrijk; niet alleen nu maar ook in de 

toekomst. Passend Onderwijs en de vaardigheden van de 21e eeuw vragen om 

innovaties waarbij de leerkracht, kind en ouder nauw samenwerken gericht op het 

stimuleren en ve rsterken van een brede ontwikkeling van het kind in een sterk 

veranderende maatschappij.  

Wij zien de leerkracht, kind en ouder als educatieve partners; vanuit een gezamenlijk 

doel werken we samen: ieder vanuit zijn perspectief en verantwoordelijkheid.  
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ICT doelen vanuit het strategisch beleid:  

1.  Inzet sociale media en ICT:  

 Sociale media en Mediawijsheid  

 21ste Century Skills  

 Vlaamse Diamantmodel  

2.  Digitaal portfolio  

3.  Digitaal leerlingvolgsysteem voor ouders  

 

Inzet sociale media en ICT  

Sociale media en Mediawijsheid  

 

Wat zijn Sociale media?  

Sociale media worden ook wel sociale netwerken genoemd. Het zijn media waarbij 

gebruikers met elkaar in verbinding staan. Je deelt informatie, bijvoorbeeld een leuke 

foto, nieuwtje of filmpje. Anderen kunnen daarop reageren en/of de informatie delen.  

Beke nde voorbeelden van sociale media zijn Facebook, Twitter , LinkedIn etc.  

Vooral sociale platformen waarbij foto's en filmpjes worden gedeeld, groeien snel in 

populariteit (o.a. YouTube, Pinterest, Instagram)  

Hoe gebruik je sociale media positief?  

Sociale m edia hebben een groot bereik. Dat is interessant voor het onderwijs. Informatie 

wordt immers gratis, snel en als een olievlek verspreid.  

Sociale media in het onderwijs is meer dan een Facebook pagina of Klasbord gebruiken.  

In het onderwijs wordt steeds vak er succesvol gebruik gemaakt van sociale media. 

Bijvoorbeeld om de lesstof op een afwisselende manier aan te bieden aan leerlingen. De 

inzet van sociale media op school biedt de school dus ook een aantal gereedschappen om 

hun onderwijs   te verrijken.  

Waaro m zouden we in het onderwijs gebruik maken van sociale media?  

Tegenwoordig hebben we te maken met een maatschappij die veel gebruikt maakt van  

nieuwe sociale media. Heel veel jongeren maken er dagelijks gebruik van. Dan lijkt het 

logisch om leerlingen hier  in ieder geval kennis van te laten nemen.  

Onze leerlingen lijken geboren te worden als digital natives (Jongeren die opgroeien in 

onze snel digitaliserende wereld).  Het zou zonde zijn om hun talent op dit gebied niet te 

gebruiken.  

Wat zijn de voordelen?  

De mogelijkheden die sociale media bieden om kennis op te doen en te delen, k unnen  

een toegevoegde waarde zijn in het onderwijs. Waarom?  

¶ Actuele bronnen zijn direct beschikbaar  

¶ Het biedt mogelijkheden voor samenwerken en feedback  

¶ Het biedt vele ñgereedschappenò voor afwisselende werkvormen. 

¶ Verschillende toepassingen (bestanden, geluid en video) kunnen geïntegreerd 

worden.  

¶ Leerlingen leren door te doen en te ervaren  

 

Mediawijsheid:  

De inzet van sociale media zijn onlosmakelijk verbonden met het b egrip Mediawijsheid.  

Wat is mediawijsheid?:  

Mediawijsheid is de verzameling competenties die een mens -  groot en klein -  nodig heeft 

om actief, kritisch én bewust deel te kunnen nemen aan onze moderne 

mediasamenleving.  

Mediawijsheid op school?  

Op school leren kinderen lezen, rekenen en schrijven. Daar zou 'lezen en schrijven' met 

digitale media een vanzelfsprekend onderdeel van moeten zijn. Immers, alleen met de 

juiste kennis en vaardigheden kunnen jongeren straks volwaardig en actief meedoen aan 

onze moderne samenleving.  

 

Digitaal burgerschap:  
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Digitaal burgerschap betekent dat leerlingen bewust en verantwoord met sociale media 

leren omgaan. Ook bij het gebruik van internet, mobiele telefoon en andere media 

dienen zij een goede, verantwoordelijke bu rger te zijn.  

Wat is een mediawijze school ? 

Een school is mediawijs als niet alleen de leerlingen, maar alle betrokkenen wijs leren 

omgaan met media. Dus ook leraren, ander personeel en ouders. Binnen een mediawijze 

school worden media ingezet op basis va n bewuste keuzes, gemaakt vanuit de eigen 

visie op onderwijs.  

 

Protocol Sociale Media:  

De school is zich ervan bewust dat sociale media een onlosmakelijk onderdeel zijn van de 

huidige samenleving en de leefomgeving van haar leerlingen, hun ouders en andere  

belanghebbenden zoals o.a. omwonenden en de gemeente.  

De school ziet het als haar verantwoordelijkheid om kinderen te leren de voordelen van 

sociale media te benutten alsmede de nadelen bespreekbaar te maken. Bovendien zien 

wij de kansen die sociale media  bieden om de school te profileren in haar markt en om 

de communicatie met belanghebbenden toegankelijker en interactiever te maken.  

De school zet sociale media in om hun onderwijs te verrijken.  

De school biedt haar leerkrachten voldoende mogelijkheid (tij d, budget) om kennis van 

sociale media en de manier waarop deze ingezet kan worden in de leerontwikkeling, op 

peil te houden.  

Profilering:  

1.  De school zet berichtgeving op sociale media in met het doel om positieve informatie 

te verspreiden over de (activ iteiten) van de school of organisatie;  

2.  De school monitort sociale media actief om de ervaringen van leerlingen en andere 

belanghebbenden te delen met de school . 

3.  De school gaat naar aanleiding van deze ervaringen in gesprek om, waar mogelijk, de 

goede  punten te versterken en de zwakke te verbeteren. Behalve in geval van 

onjuistheden wordt op negatieve discussies niet gereageerd via sociale media;  

4.  De school vraagt toestemming van ouders voor het publiceren van foto - , film -  en 

geluidsopnamen van schoo lgerelateerde  situaties (projectweek, schoolreisje etc.) op 

sociale media.  

 

Curriculum:  

1.  De school verwacht van haar leerkrachten dat zij over voldoende kennis beschikken 

om de leerlingen de benodigde sociale media vaardigheden aan te leren die waardevol  

zijn voor het leerproces;  

2.  De school  integreert sociale media waar mogelijk in de lessen;  

3.  De school spant zich in om de leerlingen zelf de mogelijkheden van sociale media te 

laten ervaren;  

4.  De school moedigt leerlingen aan om tijdens de lessen act ief gebruik te maken van 

sociale media voor zover het gebruikt wordt voor het leerproces.  

 

Communicatie:  

1.  De school  zet sociale media in om de dialoog met belanghebbenden aan te gaan, met 

als doel betere informatieverstrekking, het verhogen van ouderpar ticipatie en 

betrokkenheid van de buurt;  

2.  De school  moedigt medewerkers en leerlingen aan om over school gerelateerde 

onderwerpen te publiceren, voor zover er rekening mee wordt gehouden dat geen 

informatie verspreid wordt over derden die daar geen toes temming voor hebben 

gegeven;  

3.  De school  moedigt haar medewerkers aan om sociale media in te zetten om leerlingen 

te informeren over school gerelateerde onderwerpen als opdrachten, roosterwijzigingen 

en activiteiten;  

4.  De school laat de inzet van sociale media door medewerkers over niet school 

gerelateerde onderwerpen met de belanghebbenden over aan de inschatting van de 

leerkracht. Onze medewerkers zijn zich hierbij bewust dat zij ambassadeurs zijn van 
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onze school, de i ntegriteit van de berichtgeving op sociale media is essentieel en 

vanzelfsprekend.  

5.  De school respecteert de vrijheid van meningsuiting van al haar medewerkers. In het 

geval dat de medewerker communiceert via sociale media vanuit zijn/haar professie, 

wor dt kenbaar gemaakt dat dit gebeurt als leerkracht en namens de school  

 

2 1ste Century Skills  

Technologie heeft de manier waarop we samenwerken en leven enorm veranderd. 

Nieuwe functies ontstaan en vragen om andere of nieuwe competenties, de zogenoemde 

21st century skills.   

Benodigde vaardigheden voor de 21ste eeuw:  

Wat moeten jongeren nu leren om  optimaal voorbereid te zijn op de samenleving in de 

21ste eeuw? Verschillende organisaties wereldwijd hebben hiervoor verschillende 

modellen. Kennisnet heeft deze modellen vertaald naar de Nederlandse situatie. Naast 

taal en rekenen en de kernvakken, zijn  de competenties samenwerken, creativiteit, ict -

geletterdheid, communiceren, probleemoplossend vermogen, kritisch denken en sociale 

en culturele vaardigheden van belang. Ook een betrokken, ondernemende en 

nieuwsgierige houding komen van pas in de 21ste eeu w.   

Bij ict -geletterdheid gaat het om een combinatie van ICT - (basis)vaardigheden, 

informatievaardigheden en mediawijsheid.  

Ook bij de competenties samenwerken, creativiteit,  communiceren, probleemoplossend 

vermogen en kritisch denken kan ICT een belangri jke rol spelen.  

 

Vlaamse Diamantmodel  

In de Kerndoelen PO worden geen kerndoelen voor ICT beschreven. Er is maar één 

zinnetje te vinden dat verwijst naar ICT: Omgaan met informatietechnologie geldt voor 

alle gebieden.  

Om de scholen toch handvatten te geve n omtrent de inzet van ICT binnen hun onderwijs 

is het advies gebruik te maken van het Vlaamse Diamantmodel.  

In Vlaanderen kent men de Eindtermen ICT, verplicht voor alle basisscholen. Deze ICT -

eindtermen zijn vakoverschrijdend en geven aan wat leerlingen moeten kunnen met ICT 

aan het einde van het basisonderwijs.  

Vlaamse Eindtermen ICT  

1.  De leerlingen hebben een positieve houding tegenover ICT en zijn bereid ICT te  

    gebruiken om hen te ondersteunen bij het leren.  

2.  De leerlingen gebruiken ICT op een v eilige, verantwoorde en doelmatige manier.  

3.  De leerlingen kunnen zelfstandig oefenen in een door ICT ondersteunde leeromgeving.  

4.  De leerlingen kunnen zelfstandig leren in een door ICT ondersteunde leeromgeving.  

5.  De leerlingen kunnen ICT gebruiken om eigen ideeën creatief vorm te geven.  

6.  De leerlingen kunnen met behulp van ICT voor hen bestemde digitale informatie  

   opzoeken, verwerken en bewaren.  

7.  De leerlingen kunnen ICT gebruiken bij het voorstellen van informatie aan anderen.  

8.  De leerlingen  kunnen ICT gebruiken om op een veilige, verantwoorde en doelmatige  

    manier te communiceren.  

 

Deze eindtermen zijn samengebracht in het zogenaamde Diamantmodel:  

Door elk leerjaar aandacht te besteden aan elke facet van de diamant, en deze te 

plaatsen in leerlijnen,  is men verzekerd van een onderbouwde en adequate inzet van 

ICT.  

 

Digitaal portfolio  

 

Is uitgewerkt in het hoofdstuk: Strategisch beleidsplan:  

 

Onderw ijskwaliteit  

Strategisch doel:  
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Wij creëren vanuit het ontwikkelperspectief verantwoordelijkheid en betrokkenheid voor 

het eigen leerproces bij kinderen.  

Vanaf 8 -2018 kunnen leerlingen op elk moment hun eigen digitaal portfolio inzien.  

 

Tijdpad invoering di gitaal portfolio:  zie ook hfd. 7  

 

2015 : oriëntatie beschikbare pakketten digitaal portfolio (Werkgroep ICT)  

2016 : advies digitaal portfolio + implementatieplan naar CvB (werkgroep ICT)  

2017 : invoering digitaal portfolio alle scholen: implementatietraject  

2 018 :  digitaal portfolio op alle scholen in gebruik  

 

Wat is een portfolio?  

Volgens Van Dale is een portfolio een map voor het vervoeren of bewaren van grote 

tekeningen en schemaôs. Dit was de oorspronkelijke gedachte achter het portfolio, 

tegenwoordig is he t veel meer dan een bewaar -  of vervoermap. Een portfolio is een 

doelbewuste verzameling werk van kinderen en reflecties daarover, door de leerling zelf 

samengesteld gedurende een bepaalde periode. Het geeft een gedetailleerd beeld van 

het leren en de ontwi kkeling van het kind. Een beeld dat niet alleen uit kennis en 

vaardigheden bestaat, maar ook informatie geeft over de kwaliteit van het werk en het 

proces naar het eindresultaat. Doordat een portfolio het proces van het werken laat zien, 

stimuleert het kin deren om hun werk te herzien en te verbeteren. Ze laten zien hoe een 

kind zich in een bepaalde periode ontwikkelt, het kind krijgt zelf de verantwoordelijkheid 

om dit in beeld te brengen. Door hier met de leerkracht over te praten, wordt de 

interactie tuss en leerkracht en leerling bevorderd. Kinderen worden uitgedaagd om een 

selectie van hun werk te maken en hun keuzes te verantwoorden. Ze leren hun eigen 

ontwikkeling te volgen en zichzelf nieuwe doelen te stellen. Ook verhogen portfolioôs de 

motivatie en b etrokkenheid van kinderen. Succeservaringen kunnen het zelfvertrouwen 

en gevoel van competentie van kinderen vergroten. Doordat je anderen deelgenoot van 

je vorderingen maakt, stijgt de betrokkenheid.  

Kort gezegd laat een portfolio dus zien wie een kind is , wat hij al kan en wat hij nog wil 

leren.  

Waarom een portfolio?  

Er zijn verschillende redenen te noemen om te werken met een portfolio:  

¶ Het zelfvertrouwen en de motivatie.  

Door het werken met portfolioôs worden kinderen niet vergeleken met andere kindere n, 

maar met eigen resultaten . Er wordt gekeken naar wat een kind zelf al kan, weet en 

begrijpt. Dit wordt vergeleken met wat een kind nog niet kon, wist of begreep, op deze 

manier krijgt een kind inzicht in zijn eigen ontwikkeling. Dit draagt bij aan het v ergroten 

van het zelfvertrouwen en het gevoel van competentie en daarmee indirect aan de 

motivatie voor en betrokkenheid bij het leren.  

¶ De leerling ontwikkelt een beeld van zijn eigen leerproces.  

Dit doet hij door het selecteren, verzamelen en bewaren van werk. De producten worden 

door de leerlingen gereflecteerd, waardoor de leerling uiteindelijk ook zijn eigen 

leerproces reflecteert.  

¶ Reflecteren op eigen werk.  

Kinderen leren tijdens het reflecte ren zichzelf vragen te stellen als; wat heb ik geleerd? 

Hoe doe ik het in vergelijking met de vorige keer? En hoe heb ik het ervaren? Na het 

reflecteren kan de leerling weer nieuwe doelen en leeractiviteiten vormen. Het opstellen 

van nieuwe doelen leidt to t interactie. Leerlingen praten hier onderling over maar ook 

met de leerkracht. Het werken met portfolioôs roept ook interactie op naar ouders. 

Leerlingen kunnen hun portfolio aan ouders laten zien en praten hier samen over. De 

leerling is zelf de eigenaar  van het portfolio, dus is de leerling degene die 

verantwoordelijk is voor zijn eigen leerproces.  

 

De functies van een portfolio:  

Å Om voortgang en ontwikkeling van de leerling te volgen.  

Å Om de leerling en zijn werk te beoordelen.  
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Å Om de ontwikkeling te stimuleren.  

Å Om kennis te delen met anderen.  

Å Om kwaliteit te meten.  

 

Digitaal leerlingvolgsysteem voor ouders  

Communicatie  

Strategisch doel:  

Wij zien ouders als partner.  

Vanaf 2018:  

Doel:  

Ouders kunnen op elk moment hun kind digitaal vol gen.  

 

Een aantal scholen maakt reeds gebruik van het ouderportaal van Parnassys.  

Diverse uitgevers en organisaties zijn methoden aan het ontwikkelen om kinderen 

digitaal te kunnen gaan volgen.  

 

Tijdpad invoering:  zie ook hfd 7.  

 

2016 :  oriëntatie beschikb are pakketten  (Werkgroep ICT)  

2017 :  advies  + implementatieplan naar CvB (werkgroep ICT)  

2017 :  invoering digitale volgsysteem alle scholen: implementatietraject  

2018 :  digitale volgsysteem op alle scholen in gebruik  

 

Samen meer bereiken  

Voor de school zijn de ouders van de kinderen een belangrijke doelgroep.  Ouders willen 

graag op de hoogte gehouden worden van de vorderingen van hun kinderen en de 

ontwikkelingen op school.  

Doelen:  

 

¶ Communicatie met ouders digitaal ondersteunen  

¶ Ouderparticipatie faciliteren: pedagogisch en didactisch partnerschap  

¶ Administratieve gegevens up to date houden  

 

Veilig internetgebruik  

De normvervaging die ontstaan is rond seks en geweld speelt het onderwijs duidelijk 

parten bij het integreren van het internet in de less en. Kinderen komen immers veel 

sneller en indringender in contact met deze aspecten van de maatschappij dan vroeger.  

Onze reactie op deze maatschappelijke ontwikkeling kan verschillend zijn:  we leren de 

leerlingen omgaan met de realiteit. Iedere aanpak hee ft zijn voor -  en nadelen. De eigen 

schoolcultuur is bepalend voor de keuze die hierin gemaakt wordt.  

Stichting De Waarden hanteert voor het veilig internetgebruik de volgende 

uitgangspunten:  

-  De school bepaalt zelf of zij gebruik wil maken van een interne tfilter. De motivatie voor 

de keuze wordt beschreven in het schoolplan.  

-  Elke school heeft een protocol ñveilig internet en emailgebruikò. Kinderen en ouders zijn 

op de hoogte van dit protocol.  

-  De school bevordert het verantwoordelijkheidsgevoel bij lee rlingen door de toegang tot 

internet te begeleiden.  

-  Leerlingen mogen niet onbegeleid, onbeperkt en onbelemmerd internetten.  

Er is voldoende aandacht op de school voor ñveilig internetò. De school beschrijft in het 

schoolplan  hoe men die aandacht vorm we nst te geven.  

 

Diversen  

Office365  

Office 365 is een cloudoplossing waarmee je online toegang krijgt tot e -mail, gedeelde 

agenda's, online documenten, chatten, video conferencing (webvergaderen), en interne 
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team sites. Deze functionaliteiten zijn met Office  365 altijd en overal op ieder apparaat te 

gebruiken.  

Stichting De Waarden heeft gekozen voor Office 365 omdat:  

Å Office 365 biedt een gratis, professionele e -mailoplossing voor de hele stichting. Het is 

een stabiele online mailvoorziening en agendafunctie  met ruim voldoende 

opslagcapaciteit.  

Å Met Office 365 werken we in de cloud . Vanuit de webbrowser hebben  leerkrachten en 

leerlingen de beschikking over de Office Web Apps Word, Excel, PowerPoint en OneNote. 

Zo is thuiswerken voor leerkrachten en leerlingen erg gemakkelijk, omdat hier alleen een 

webbrowser voor nodig is en geen s oftware voor geïnstalleerd hoeft te zijn.  

Å Samenwerken in de cloud. In Office 365 kunnen we werken met de web apps, maar we 

kunnen ook met collegaôs samenwerken. Met de  Sharepoint Online kunnen documenten 

worden beheerd en gedeeld.  

 

Websites  

Alle scholen van Stichting De Waarden beschikken over uniforme websites.  

De criteria die aan de websites zijn gesteld:  

¶ De websites dienen representatief te zijn.  

¶ De websites dienen modern te zijn.  

¶ Alle sites dienen een bepaalde vorm van uniformiteit uit te str alen. Uniform maar 

daarbij toch voldoende mogelijkheden voor elke school om zich te onderscheiden. 

Een eigen identiteit maar wel horend bij een groter geheel.  

¶ De  website moet overzichtelijk zijn: het moet duidelijk zijn welke tekst waarbij 

hoort en wat er  te doen is. Het moet duidelijk zijn waar de links zijn en waar deze 

naar toe leiden.  

¶ De openingspagina dient pakkend te zijn maar dient tegelijkertijd rust uit te 

stralen. De bezoeker mag niet teveel afgeleid worden.  

¶ Op de openingspagina dient een korte, maar krachtige, intro tekst komen. De rest 

van de site moet gericht zijn op de informatieve kant.  

¶ Het navigatiemenu moet altijd in beeld zijn, er moet dus altijd verplaats t  kunnen 

worden tussen twee paginaôs. 

¶ De teksten moeten goed leesbaar zijn.  

¶ Alle illu straties en teksten moeten relevant zijn voor de site. Ze moeten dus iets 

toevoegen aan het geheel.  

¶ Het streven is een site waar alle details goed uitgewerkt zijn.  

¶ De website dient te allen tijde  up - to -date te zijn.  

¶ De site dient op basis van een CMS (Con tent management systeem)  te zijn.  De 

voorkeur gaat hierbij uit naar een ñopen source CMSò.  

¶ De website dient gebruikersvriendelijk te zijn. De website dient op een simpele  

manier te kunnen worden onderhouden. Ook door personen die minder ICT -

vaardig zijn . 

¶ Leerkrachten moeten via een eigen login op een eenvoudige  wijze hun 

groepspagina (of andere pagina) kunnen opzetten en bewerken.  

¶ Er mogen geen dead - links op een pagina zijn, dit zijn links naar een pagina die 

niet (meer) bestaat.  

¶ De website moet in vlot tempo te laden zijn.  

¶ De websites dienen op alle devices (pcôs, tablets, mobiele telefoons etc.) goed 

weer te geven zijn.  

¶ De websites dienen eenvoudig uit te breiden zijn met mogelijkheden tot integratie 

van Facebook, Twitter etc.  

¶ De websites dienen uit te breiden te zijn met modules voor het versturen van 

nieuwsbrieven, plannen van ouderavonden, absentie meldingen etc.  

 

De websites zijn gemaakt met het CMS Wordpress.  

De technische realisatie is verzorgd door Silvas uit Klundert. Silvas  verleent ook het 

verdere technische support.  

De grafische vormgeving is verzorgd door United uit Roosendaal.  
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Afspraken m.b.t. de websites:  

Å Op elke school zijn één of meerdere personeelsleden verantwoordelijk voor de site. 

Deze verantwoordelijken zijn bi j de stichting bekend.  

Å Elke school houdt zijn website up - to -date.  Scholen die dit nalaten worden hierop 

aangesproken.  

Å Twee keer per schooljaar vindt er een bijeenkomst plaats voor de verantwoordelijken 

van de websites. Doelen van deze bijeenkomsten zi jn elkaar op de hoogte houden en 

verdere gezamenlijke scholing.  

Å Fotoôs in de header van de website worden eenmaal per jaar (in mei) gewisseld. De 

scholen leveren hiervoor de fotoôs aan. 

 

Mailbeleid  

Stichting De Waarden beschikt over een beleidsnotitie ov er mailgebruik. Deze is op 

Sharepoint terug te vinden.  

 

Papierloos vergaderen  

Alle directeuren van Stichting De Waarden, CvB en leden stafbureau beschikken over een 

Ipad.  

Doel:  

Het belangrijkste doel  van de Ipad is de mogelijkheid om papierloos te vergad eren. Uit 

oogpunt van duurzaamheid vindt Stichting De Waarden het van belang om van moderne 

communicatiemiddelen gebruik te maken, die een bijdrage leveren aan het goed omgaan 

met onze leefomgeving.  

Daarnaast is het apparaat een uitbreiding op het (digital e) instrumentarium van bestuur 

en directeuren ten behoeve van het goed en doelmatig kunnen uitvoeren van de functie. 

Zo kan gedacht worden aan gebruik op de eigen werkvloer tijdens gesprekken, 

klassenbezoeken e.d.  

Het tablet heeft (op dit moment) voor de b eoogde gebruikers nog niet zoveel 

onderwijskundige doelen. Wel zal het tablet bijdragen om verder na te denken over de 

inzetbaarheid van de tablets voor ons onderwijs.  

 

ICT en Sharepoint  

Alle informatie m.b.t. ICT is terug te vinden op Sharepoint. Hierdoor  kan iedereen altijd 

beschikken over de meest recente informatie.  

 

Directie niveau:  

Beleidstukken  

Afspraken en taakomschrijvingen  

Aanvullende Informatie doelen ICT en strategisch beleidsplan  

Agendaôs, notulen etc. ICT-bijeenkomsten  

Handleidingen  

Lesvoorbeelden, lessuggesties etc. m.b.t. ICT  

 

Leerkrachten:  

Handleidingen  

Lesvoorbeelden, lessuggesties etc. m.b.t. ICT  

 

Toekomstige ontwikkelingen  

De ontwikkelingen gaan snel. De ICT -beleidsmedewerker en de werkgroep dienen alle 

ontwikkelin gen m.b.t. ICT die voor het onderwijs van belang kunnen zijn, nauwlettend te 

volgen en bespreekbaar te maken.  

Ontwikkelingen die in elk geval de komende tijd door de werkgroep zullen worden 

onderzocht op haalbaarheid en toepasbaarheid zijn:  

¶ Wifi op alle sc holen  

¶ Tablets  of laptops  i.p.v . vaste werkstations: MDM (Mobile Device Management)  

¶ Single Sign on (met één wachtwoord inloggen)  

¶ Cloudoplossingen: hebben we een partner als Skool nog nodig?  
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6. 3  Ouderparticipatie.  

Het vergroten van ouderparticipatie in het didactische proces en het realiseren van een 

ouderportaal dragen bij aan actieve betrokkenheid van ouders bij het opbrengst gerichte 

werken binnen de ontwikkelingen van het onderwijs op onze school. Ouders worden onze 

en elkaars partner.  

Dit leidt tot de v olgende uitdagingen:  

Å Tijdens overlegmomenten krijgen ouders de gelegenheid om mee te denken en  

   inspraak te hebben over de didactische aanpak.  

Å Visie ontwikkelen over hoe ver willen we gaan. Team en ouders daarin voortdurend in  

   samenwerking met elkaar betrekken.  

Å Onderzoek naar middelen en manieren.   

Å Ouderportaal (via Ello2 -Parnassys).  

Å Visie ontwikkelen omtrent de ñmanieren en afspraken ñ. 

Å Alert zijn op goede communicatie naar ouders.  

Å Reflecteren met Ouderraad, manieren en afspraken bijstellen waar nodig.  

Å Ouderplatform. Op school is een protocol Ouderbetrokkenheid gemaakt. Hierin staan  

   onze visie en uitwerkingen om deze betrokkenheid te vergroten en verder vorm te  

   geven.  

Å Informatieve bijeenkomst voor ouders organiseren, waar ouders uitgedaagd word en  

  actief deel te nemen aan presentaties en uitnodigende werkvormen.  

Å Ouders wegwijs maken in de middelen en mogelijkheden van sociale media die wij  

   inzetten in de school en ook door hun kinderen in een thuissituatie gebruikt kunnen  

   worden.  

Å Spreekavonden e.d. met ouders zorgen voor feedback en verbeterpunten vanuit de  

   omgeving. Wij houden 2 x per jaar spreekavonden en voeren tweejaarlijks een  

   genormeerde enquête uit. In de periode van 2014 -2018 willen we de   

   ouderbetrokkenheid ver groten.  

Å Wij zorgen voor een heldere, tijdige, structurele en open communicatie, bereikbaarheid  

   van de directie op vaste dagen en de mogelijkheid om een afspraak te maken.  

Å Van ouders verwachten wij ook een open communicatie. Wij omschrijven deze vi sie en  

   mogelijkheden in onze schoolgids. Deze communicatie is ook terug te vinden op onze  

   schoolwebsite.  

 

6. 4  Toptalenten  

Toptalenten die niet worden uitgedaagd, raken hun motivatie kwijt en gaan 

onderpresteren. Het gaat hier niet alleen om taal -  en rekentalent, maar ook om 

creatieve, sociale, onderzoekende en praktische vaardigheden. Als een leerling met 

bijzonder talent op tijd wordt gesignaleerd en erkend, kan het onderwijs  aangepast 

worden . Dit vraagt om meer flexibiliteit in de organisatie van het onderwijs. Ook bij de 

overgang naar het voortgezet onderwijs is aandacht voor deze leerlingen van belang. Een 

ontwikkelingsvoorsprong moet ook op de middelbare school gezien en verder 

gestimuleerd worden.  

 

*  Ook is er bovenschools een B reingroep gestart. Indien er leerlingen zijn die voldoen 

aan de opgestelde criteria, mogen zij hier aan meedoen.  

*  Er zijn mappen samengesteld met extra leerstof in de groepen om de leerlingen die dit 

aankunnen extra uitdagende leerstof aan te bieden.  

6. 5  Voorkomen zittenblijven  
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Vergeleken met andere landen is het percentage zittenblijvers in Nederland erg hoog 

(3%  van de leerlingen per jaar, met name in de onderbouw). Onderzoek toont echter aan 

dat  zittenblijven lang niet altijd effectief is om de leerres ultaten van de leerling te 

verbeteren.  

Er zijn ook andere wegen om de leerling een leerachterstand te laten overbruggen. Ook  

hier kunnen digitale leermiddelen het makkelijker maken dat leerlingen een eigen 

leerroute  doorlopen. Intensivering en verlenging van de reguliere onderwijstijd helpt en 

kan zorgen  voor een betere aansluiting op de vervolgopleiding. Voorbeelden hiervan zijn 

vormen van  extra onderwijstijd, zoals schakelklassen en zomerscholen.  

 

* Stichting de Waarden is begonnen met het inv oeren van een zomerschool. Alleen 

leerlingen uit Zevenbergen mogen hier aan deelnemen.  

*  Op school is een protocol ontwikkeld waarin aangegeven staan welke criteria wij op 

onze school gebruiken om de doorstroming van de leerlingen  vorm te geven.  

 

6. 6  Passe nd onderwijs.  

Alle schoolbesturen hebben geïnvesteerd in de totstandkoming van de  

samenwerkingsverbanden passend onderwijs. Het juridische en financiële kader van  

passend onderwijs is inmiddels gereed. De scholen voeren met ingang van 2014 -2015  

passend ond erwijs in de praktijk in, op basis van de ondersteuningsplannen die de  

samenwerkingsverbanden hebben opgesteld. Uiteindelijk wordt het uitgangspunt van  

passend onderwijs: een reguliere school waar het kan, en speciaal onderwijs waar nodig.  

Zo kunnen de bas isscholen hun maatschappelijke verantwoordelijkheid nemen voor de  

kinderen uit hun omgeving: het basisonderwijs in ons land is bij uitstek kind  nabij  

georganiseerd ï in de wijk, in het dorp, in de gemeenschap. Het is voor het slagen van  

passend  onderwijs v an groot belang dat leraren beschikken over 

differentiatievaardigheden  om de les te kunnen afstemmen op de verschillen in 

ontwikkeling tussen leerlingen.  

Passend onderwijs legt een zorgplicht bij scholen. Dat betekent dat de school per 1 

augustus 2014 ervo or verantwoordelijk is om alle leerlingen die extra ondersteuning 

nodig hebben een goede onderwijsplek te bieden. Daarvoor werken reguliere en speciale 

scholen samen in regionale samenwerkingsverbanden.  

Ouders melden hun kind schriftelijk aan bij de school  van hun keuze. Verwachten ze dat 

hun kind extra ondersteuning nodig heeft, dan geven ze dit meteen aan. Ook als ouders 

hun kind bij meerdere scholen hebben aangemeld, moeten ze dit bij de aanmelding 

aangeven. In dat geval krijgt de school van eerste voork eur de zorgplicht. Dat betekent 

dat die school de taak heeft om het kind een passende onderwijsplek te bieden.  

Om ervoor te zorgen dat alle kinderen een passende plek krijgen, hebben scholen 

regionale samenwerkingsverbanden gevormd. In het primair en het v oortgezet onderwijs 

zijn in totaal 152 samenwerkingsverbanden opgericht (77 in het po en 75 in het vo). In 

deze samenwerkingsverbanden werken het regulier en speciaal onderwijs (cluster 3 en 4) 

samen. De scholen in het samenwerkingsverband maken afspraken over onder andere de 

begeleiding en ondersteuning die alle scholen in de regio kunnen bieden en over welke 

leerlingen een plek kunnen krijgen in het speciaal onderwijs. Ook maakt het 

samenwerkingsverband afspraken met de gemeenten in de regio over de inzet  en 

afstemming met (jeugd)zorg.  De samenwerkingsverbanden ontvangen geld voor extra 

ondersteuning. Dit wordt verdeeld op basis van de afspraken die in het 

samenwerkingsverband zijn gemaakt over de scholen. Zo is meer maatwerk mogelijk en 

het geld kan zo ve el mogelijk worden gebruikt voor ondersteuning op de reguliere school 

en in de klas. Uit de middelen betaalt het samenwerkingsverband ook het voortgezet 

speciaal onderwijs ((v)so) voor het aantal leerlingen dat vanuit het 

samenwerkingsverband daar is inges chreven.  

 

*  Het is de bedoeling dat vo or elke leerling een passend onderwijsaanbod  wordt  

gerealiseerd.  Sommige leerlingen hebben een eigen leerlijn (O PP).  

*  De school heeft een eigen schoolprofiel vastgesteld. Hierin staan verwoord de 

mogelijkheden en onmogelijkheden om leerlingen die extra zorg nodig hebben te 
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begeleiden. Jaarlijks wordt dit plan geëvalueerd en worden nieuwe ontwikkelingsplannen 

toegevoegd.   

*  Indien de school het nodig vindt zal er een groeidocument worden opgesteld. Het 

Samenwerkingsverband (Roosendaal) zal dan wel of geen arrangement beschikbaar 

stellen , of een toelaatbaarheidsverklaring voor het SBO . 

 

6. 7  Techniekonderwijs  

Met het oog op het groeiende tekort aan bèta - technici en het belang hiervan voor de  

Nederlandse samenleving en economie is extra aandacht nodig voor aantrekkelijk en  

kwalitatief hoogwaardig techniekonderwijs. Een rijk aanbod in wetenschap en technologie  

op school stim uleert daarnaast een onderzoekende houding van leerlingen. Digitale  

leermiddelen bieden bij uitstek de mogelijkheid voor leerlingen om onderzoekend en  

ontdekkend te leren, waardoor zij ook leren hun creativiteit aan te wenden om 

problemen op te lossen.  

Doelstelling:  

-  Scholen bevorderen, met het oog op de brede vorming van leerlingen, het  

onderzoekend leren van leerlingen, onder andere door een aanbod op het gebied van  

ówetenschap en technologieô. 

 

*  De school is in het schooljaar 2014 -2015 gestart als dee lnemer in het regionale overleg 

Techniek op de basisschool in het kader van Brede School. Het is de bedoeling om 

techniek onderwijs aan te bieden na schooltijd en t.z.t. als reguliere lesstof onder 

schooltijd. Deze ontwikkeling is nog in een voorbereidende  fase. Het is de bedoeling dat 

in 2015 -2016 dit concretere vormen aan gaat nemen.  

 

6. 8  Cultuureducatie  

In 2012 is het programma Cultuureducatie met kwaliteit gestart. Dit programma stelt 

zich  ten doel de kwaliteit van het cultuuronderwijs te bevorderen en creativiteit bij 

leerlingen  aan te wakkeren. Het richt zich onder meer op het concreet versterken van 

deskundigheid  van leerkrachten, een doorlopende leerlijn en de samenwerking tussen 

scholen en culturele instellingen.  

 

*  Op onze school zijn 2 ICC -ers (In terne Cultuur Coördinatoren) aangesteld. Jaarlijks 

wordt een uitvoerig cultuurprogramma ( media, literatuur, erfgoed, theater, dans, 

beeldend, muziek )opgesteld. Ook is een Beleidsplan Cultuur gemaakt.   

*  In 2015 is de school ook Voorloper Cultuur geworden.  Dit geeft de school meer 

handvatten om het cultuuronderwijs verder te verbeteren, hierbij krijgen we begeleiding 

vanuit de Provincie.  

 

6. 9  Planmatige cyclus van kwaliteitsverbetering  

Het is van belang dat schoolbesturen, uitgaande van een goede zelfevalu atie van hun 

scholen, gerichte verbeteracties kiezen (op basis van ówat werktô), waarbij de koppeling 

gelegd wordt tussen de ambities op het gebied van onderwijs, het personeelsbeleid en 

het financieel beleid. Ook zal de effectiviteit van die verbeteractie s samen met hun 

scholen geëvalueerd moeten worden. Het is van belang dat schoolbesturen de kwaliteit 

van hun scholen kunnen laten zien en ook de aanpak om die kwaliteit verder te brengen. 

Naar verwachting zal de Inspectie van het Onderwijs als onderdeel va n het 

gedifferentieerd toezicht op termijn de resultaten van de kwaliteitszorg als 

verantwoording accepteren. Proportioneel toezicht kan op deze wijze gestalte krijgen, 

met als resultaat meer ruimte en minder toezichtlast voor scholen.  

Onze school gebruikt  het Leerlingvolgsysteem Parnassys en KIJK om de kwaliteitszorg en 

resultaten te monitoren.  

 

*  Onze school gebruikt  een planmatige cyclus van kwaliteitszorg, op basis van een 

jaarlijkse zelfevaluatie.  (basisvragenlijst en competentievragenlijsten)  

*  Onze school gebruikt een gestructureerd IPB (zie hfd. 3.5)  
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*  Jaarlijks wordt er een jaarplan opgesteld , waarin de schoolontwikkelingen worden 

benoemd. In januari wordt er een tussentijdse evaluatie opgestel d en wordt het jaarplan 

zonodig aangepast.  

*  Jaarlijks wordt er een nascholingsplan opgesteld.  

 

6. 10  Goed bestuur  

De kwaliteit van het bestuurlijk handelen is een belangrijke sleutel tot duurzaam goed 

onderwijs. De professionaliteit van schoolbesturen is de afgelopen tijd sterk gegroeid. 

Door de invoering van de lumpsumfinanciering in 2006 en de Wet Goed bestuur in 20 10 

hebben de schoolbesturen veel verantwoordelijkheid gekregen en wordt transparantie en 

verantwoording gevraagd. In 2010 heeft de Algemene Ledenvergadering van de PO -Raad 

de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs vastgesteld.  

 

*  Het Bestuur van Stich ting de Waarden voert een integraal beleid, waarin ze sturen op 

onderwijskwaliteit en waar ze het financieel management en het HRM -beleid op 

afstemmen.  

 

6.1 1  Sturingsinformatie en transparantie  

De schoolbesturen in het primair onderwijs willen graag de ver antwoordelijkheid nemen ï 

en ook verantwoording afleggen. Dat zijn twee kanten van één medaille. Om 

verantwoordelijkheid te nemen hebben de schoolbesturen sturingsinformatie nodig. Om  

verantwoording af te leggen hebben de besturen een verantwoordingsinstru ment nodig.  

Hiertoe ontwikkelt de PO -Raad onder meer Vensters PO, in nauwe samenspraak met  

schoolbesturen en scholen. Vensters PO draagt beide doelen in zich. Het uitgangspunt 

van Vensters is het meervoudig gebruik van informatie: informatie die beschikbaa r is bij 

DUO wordt teruggegeven aan de scholen en besturen ten behoeve van de eigen 

beleidsvorming en inzichtelijk gemaakt voor derden in het kader van transparantie.  

Een belangrijke doelgroep van de in Vensters gepresenteerde data zijn ouders. De 

gegevens  in Vensters helpen hen om een goede schoolkeuze te maken, of om met hun 

school in dialoog te gaan over het beleid van de school. De gegevens in Vensters worden 

daarom voor ouders aantrekkelijk en toegankelijk gepresenteerd in een venster voor 

ouders. Zowe l door middel van Vensters PO als via andere communicatiemiddelen (eigen  

website, jaarverslag, nieuwsbrieven) maken schoolbesturen aan hun omgeving duidelijk 

wat hun visie op onderwijs is en welke resultaten zij behalen.  

 

*  Onze school heeft het Venster PO  ingevuld. Het Bestuur van Stichting de Waarden 

organiseert regelmatig een bijeenkomst waar de scholen (op vrijwillige basis) aan 

kunnen deelnemen. Hierdoor kunnen wij de indicatoren met eigen toelichtingen zoveel 

mogelijk plaatsen in hun lokale context.  

*  Onze school heeft een mooie website (www.bastionklundert.nl), hieruit kunnen de 

ouders veel informatie halen over het reilen en zeilen van de school.  

Elke maand wordt er een nieuwsbrief verzorg d die digitaal naar de ouders wordt 

gestuurd.  

*  De ouders van de leerlingen in de groepen 5 t/m 8 kunnen via internet inloggen op 

onze Elektronische Leer -Omgeving. Zij kunnen daar de informatie lezen over hun 

kind(eren), (toetsen e.d.)   

 

6.1 2  Startende leraren :  

De dagelijkse lespraktijk vraagt van ler aren om talloze vaardigheden tegelijkertijd in te 

zetten: klassenmanagement, vakdidactiek, pedagogische vaardigheden, enzovoort. 

Startende leraren komen met een pabo -diploma voor de klas en zijn daarmee start -

bekwaam. Maar ze moeten dan ook groeien in het beroep en vooral in de eerste jaren 

moeten ze zich al die vaardigheden in de klas eigen maken. Onderzoek wijst uit dat 

startende leraren die intensief worden begeleid, zich in twee jaar tijd ontwikkelen tot het 

niveau van een leraar die acht jaar voor de k las staat, dat zij meer plezier krijgen in het 

lesgeven en vaker voor het onderwijs behouden blijven. Intensieve begeleiding van 
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beginnende leraren is echter nog niet op alle scholen goed georganiseerd. De meeste 

begeleidingsprogrammaôs zijn vooral gericht op het welzijn van leraren en veel minder op  

het stimuleren van hun professionele ontwikkeling. Hier is winst te behalen door een 

planmatige begeleiding op te zetten, waarbij de startende leraar zich verder kan 

bekwamen op basis van feedback van een gesch oolde coach.  

 

*  De school is bezig met het ontwikkelen van een planmatige begeleiding  van elke 

startende leraar, op basis van een jaarlijkse vaardigheidsmeting.  

 

6.1 3  Lerarenregister  

Het is een basisvoorwaarde voor goed onderwijs dat alle leraren ten minste de algemeen  

didactische en differentiatie vaardigheden beheersen. Daarnaast is het voor de verdere 

ontwikkeling van het onderwijs van belang dat leraren gedurende hun gehele 

leraarsloopbaan hun bekwaamheid onderhouden. Dan gaat het zowel om het toep assen 

van nieuwe (wetenschappelijke) inzichten in de eigen lespraktijk als het actief bijdragen 

aan de schoolontwikkeling. Het is de verantwoordelijkheid van elke individuele leraar om 

zijn beroepsbekwaamheid blijvend te onderhouden en het is de verantwoor delijkheid van 

de werkgevers in het po om alle leraren in de gelegenheid te stellen om bekwaam te 

blijven. Het HRM -beleid  (Human Resource Management) dient dat mogelijk te maken. 

Het lerarenregister is het sluitstuk van het proces van de professionele ontw ikkeling van 

de leraar. De leraar maakt zijn beroepskwaliteit zichtbaar in het register. Het 

eigenaarschap van het register berust bij de beroepsgroep leraren, op basis van 

overeengekomen afspraken over complementaire rollen en verantwoordelijkheden van 

ov erheid, beroepsgroep leraren en werkgevers.  

Het is de intentie van de school en het schoolbestuur dat:  

-  Alle leraren beheersen in 2020 de differentiatievaardigheden en zijn daarmee 

vakbekwaam.  

-  De schoolbesturen maken uiterlijk in 2017 in hun HRM -beleid gebruik van een 

gevalideerd instrument waarmee de didactische vaardigheden van de leraar in beeld 

gebracht worden.  

 

 

 

6.1 4  Kennis en onderzoek  

Scholen hebben zich ingespannen om de gegevens van het leerlingvolgsysteem op 

groepsniveau beter te analyseren. M aar de stap van de analyse van de 

opbrengstgegevens naar een gerichte verbeteraanpak blijkt moeilijk, omdat niet altijd 

duidelijk is welke aanpak werkt en welke niet.  Ook is niet altijd duidelijk wat de oorzaak 

is van lagere scores.  Er is een nauwere verbi nding nodig tussen de onderwijspraktijk, het 

onderwijsbeleid van de schoolbesturen en het wetenschappelijk onderzoek. Naast het 

benutten van bestaande kennis gaat het ook om het formuleren van onderzoeksvragen 

aan de wetenschap. Het zou goed zijn, wanneer er meer leraren zijn met een 

onderzoekende houding die de schakel kunnen vormen tussen onderwijsontwikkeling en 

onderwijsonderzoek. Dat maakt mogelijk dat door onderzoekers, samen met de 

onderwijspraktijk, die vragen onderzocht worden die voortkomen uit de  

onderwijspraktijk. Deze leraren kunnen ook de cyclus van analyse en evaluatie op een 

hoger plan brengen en de resultaten van wetenschappelijk onderzoek in de ontwikkeling 

van het onderwijs  benutten. Het is aan de schoolbesturen om hier beleidsrijk te 

oper eren: bijvoorbeeld door in hun professionaliseringsbeleid te kiezen voor trajecten 

waardoor leraren onderzoekende vaardigheden verwerven.  

 

*  Het schoolbestuur neemt in hun HRM -beleid op dat ze leraren opleiden, dan wel 

aannemen, die onderzoekende vaardighe den hebben. Deze leraren krijgen een positie 

binnen de schoolorganisatie waarin ze hun vaardigheden kunnen benutten en waardoor 

de kwaliteitscyclus verrijkt wordt.  

 

6.1 5  Breed samengestelde schoolteams  
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Het is de kracht van het primair onderwijs dat er in 

teamverband wordt gewerkt: de teams nemen besluiten over 

nieuwe methodes, bespreken doorgaande leerlijnen en 

analyseren de onderwijsopbrengsten. Als de ócollectieve 

kwaliteitô van de teams toeneemt, komt dat de 

onderwijskwaliteit ten goede. Dat kan door mee r diversiteit in 

de samenstelling van de teams te organiseren: sommige 

leraren kunnen zich richten op het benutten van 

onderzoekende vaardigheden, anderen zetten hun specialisme 

in zoals in de taal -  of rekendidactiek, cultuureducatie, 

techniek, gezonde lee fstijl, of ICT, of in het omgaan met 

zorgleerlingen, enzovoort. Diversiteit leidt tot een verdeling 

van taken en als mensen beter zijn toegerust voor die specifieke taak, ook tot een 

kwaliteitsverbetering. Zo ontwikkelen scholen zich tot leergemeenschappen en tot 

professionelere organisaties.  

Het ligt voor de hand dat schoolbesturen de inhoudelijke diversiteit in het lerarenteam 

vertalen naar een diversiteit in taken en verantwoordelijkheden. Zo ligt er een verband 

met de functiedifferenti atie. Dat is de afgelopen jaren ook gebeurd: schoolbesturen 

hebben bij de invulling van de LB - functie in het kader van de functiemix vaak gevraagd 

om competenties die bij een specialisme horen.  

In een divers samengesteld onderwijsteam kunnen ook conciërges  en klassenassistenten 

ingezet worden. Door voldoende ondersteuning kan de werkdruk van leraren en 

schoolleiders verlaagd worden, doordat zij zich kunnen richten op (de verbetering van 

het) onderwijs.  

 

*  De school heeft een duidelijk overzicht gemaakt waar in de taakuren van de individuele 

leerkracht is uitgewerkt . Met elke leerkracht wordt dit overzicht besproken, zodat ze 

precies weten wat van hen verwacht wordt in het komen de schooljaar. Dit vermindert de 

taakdruk. Functie -differentiering geeft ook de mog elijkheid om de individuele capaciteit 

van de leerkracht aan te wenden voor de algemene onderwijsverbetering van de school.  

*  Het Schoolbestuur heeft een opleidingsbeleid ontwikkeld waarbij een jaarlijks 

verschillende cursus sen  (workshop s) wordt aangeboden  aan de medewerkers van de 

scholen. Deze opleidingen wordt georganiseerd door het WTC (Waarden -Trainings -  

Centrum) . 

 

6.1 6  Versterken kwaliteit schoolleiders  

De schoolleider vervult een cruciale rol in de school; de schoolleider is bij uitstek degene 

die er voor zorgt dat het team een gezamenlijk beeld heeft van wat het verstaat onder 

onderwijskwaliteit, verbonden met de identiteit van de school. Zoôn gezamenlijk beeld 

heeft elke school nodig. Het kwaliteitsstelsel dat wordt opgezet door het 

Schoolleidersreg ister PO, zal bijdragen aan verdere kwaliteitsverbetering. Het gaat hier 

om de beroepsstandaard voor schoolleiders als kwaliteitsnorm, om de eisen aan 

(her)registratie en om de accreditering van schoolleidersopleidingen. Op dit moment zijn 

al bijna 6000 sc hoolleiders ingeschreven in het schoolleidersregister PO. In de cao PO is 

de verplichting tot registratie opgenomen, evenals het recht op een 

professionaliseringsbudget van ú2.000 per schoolleider per jaar. 

 

*  Dit budget wordt jaarlijks ingezet voor scholi ng van de directeur van deze school. De 

keuze van scholing is vrij, maar het is ook mogelijk om samen met collega -directeuren 

deel te nemen aan een gezamenlijk professionaliseringstraject. Dit traject bestaat 

meestal uit een 3 -daag se studiebijeenkomst.  

*  De registratie in het schoolleidersregister PO is reeds gebeurd en voldoet  hiermee aan 

de registratie -eisen: een afgeronde  schoolleidersopleiding of een vergelijkbaar kennis -  en 

vaardigheidsniveau . 

 

6.1 7  Gezonde kinderen die meer bewegen in en rondom schooltijd  
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Kwalitatief goed bewegingsonderwijs in combinatie met een rijk buitenschools aanbod is 

belangrijk voor de motorische ontwikkeling van kinderen. Dit draagt bij aan het 

ontwikkelen en behouden van een gezonde en actieve leefstijl, ook op latere le eftijd.  

Door slimme verbindingen te leggen met de directe omgeving (schoolpleinen, 

trapveldjes; sportverenigingen, buurtorganisaties, gemeente) kunnen scholen sporten, 

bewegen en een gezonde leefstijl stimuleren. Inmiddels is een flink aantal scholen bezig  

met de aanpak  ógezonde schoolô. Het streven is dat in 2016 450 scholen in het po het 

vignet ógezonde schoolô hebben behaald en daarmee structureel werken aan een gezond 

schoolbeleid. Tegelijkertijd is het van belang dat scholen voldoende tijd inplannen voor 

kwalitatief goed bewegingsonderwijs. De ambitie van OCW en de PO -Raad is dan ook om 

de kwaliteit en de kwantiteit van het bewegingsonderwijs op scholen de komende jaren 

substantieel te verhogen. Bewegingsonderwijs is breed op te vatten: denk  aan diverse 

bewegings -  en sportactiviteiten, waaronder gymlessen, spellessen en sportdagen. Elke 

leerling is gebaat bij minimaal twee lesuren bewegingsonderwijs per week. Kwalitatief 

goed bewegingsonderwijs begint met een bevoegde (vak)leraar voor de groe p.  

 

*  Op onze school is een leerkracht die als taak heeft het coördineren  van 

sportevenementen onder schooltijd en na schooltijd .  

*  Niet alle groepen hebben 2 uur per week g ymonderwijs, dit heeft te maken met de 

afstand van de school en de gymlokaliteit ( te ver, geen busvervoer  mogelijk). Dit vangen 

wij op door extra tijd te reserveren voor bewegingsonderwijs op het plein. Hiervoor is 

speciaal materiaal aangeschaft  en een bewegingsplan opgesteld, zodat alle 

bewe gingsvormen aan bod komen.    

*  Elk schooljaar  worden verschillende sporttoernooien georganiseerd. Onze school doet 

hier, in samenwerking met andere basisscholen, aan mee. Ook zijn we gestart met een 

gezamenlijke sportdag tijdens Koningsdag.  

*  Alle lesuren bewegingsonderwijs worden door bevoegde leerk rachten gegeven.  

 

6.1 8  Onderwijsinspectie  

Toezicht -arrangement  

 

De inspectie hanteert voor de scholen nu de oordelen ózeer zwakô, ózwakô en 

óbasiskwaliteitô. De overheid wil dat er in plaats van het oordeel óbasiskwaliteitô een 

onderscheid komt in óvoldoendeô, ógoedô of óexcellentô. Ook scholen die ógoedô zijn, moeten 

zich verbeteren en daarbij ondersteund worden.  

 

* Al vele jaren voldoe t  onze school aan de basiskwaliteiten en krijgen dit arrangement 

toegewezen. De opbrengsten zijn altijd voldoende. Voor ons  natuurlijk geen reden om 

achterover te leunen.  Jaarlijks worden er streefdoelen opgesteld. Deze doelen zijn 

ambitieus en liggen boven de inspectienorm. Jaarlijks worden deze doelen 2 x met de 

leerkrachten besproken  als de resultaten bekend zijn  en n.a.v.  dit groepsgesprek wordt 

een analyse gemaakt.  

 

6.1 9  Sociale veiligheid  

Vanuit de politiek en de inspectie is er meer aandacht voor het onderwerp sociale 

veiligheid. Het voornemen een anti -pestwet in te dienen heeft de staatssecretaris Dekker 

inmiddels late n varen. Het initiatief om dit ingrijpende probleem aan te pakken ligt nu bij 

de scholen zelf. Er zullen vanuit de overheid waarschijnlijk wel eisen gesteld gaan worden 

over het wat (beleidsdoelen), maar het is aan de scholen óhoeô zij sociaal 

veiligheidsb eleid gaan vormgeven. Scholen moeten hier werk van gaan maken.  

 

*  De school gebruikt een goede methode voor Sociale Vaardigheid nl. ñGoed Gedaanò.  

Hier wordt wekelijks aan gewerkt en staat standaard op het rooster.  

*  Ook is er een anti -pestprotocol aanwezig. Indien nodig zal dit aangepast worden.  

 

6. 20  CAO PO 2014 - 2015  
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De bapo wordt afgeschaft. Hiervoor in de plaats komt een regeling waarbij alle 

werknemers in het primair onderwijs uren krijgen om te besteden aan professionalisering 

en duurzame inzetbaarheid. Te denken valt aan tijd voor intervisie, mobiliteit, coaching 

en dergelijke. Dit is een belangrijke stap in het toekomstbestendig maken van de cao. 

Voor werknemers die 10 jaar voor hun pensioen staan is een bijzonder budget in tijd 

beschikbaar. Met een eigen bijdrage is dit ook besteedbaar aan verlof. Beginnende 

leerkrachten krijgen met de nieuwe cao extra mogelijkheden om zich te ontwikkelen. In  

drie jaar kunnen zij hun niveau opbouwen van startend leerkracht tot basis -bekwaam. 

Om de werkdruk aan te pakken stapt het primair onderwijs over op een veertigurige 

werkweek en is het mogelijk nieuwe afspraken te maken over taken en taakverdeling. In 

pla ats van het huidige basismodel, waarin een fulltimer maximaal 930 uur van de 1659 

beschikbare uren per jaar lesgeeft, kunnen scholen overstappen op een overlegmodel 

over de werkverdeling, waarin de zwaarte van het werk (klassengrootte, zorgleerlingen, 

etc. ) wordt meegewogen en geen sprake is van een maximum aan de lessentaak. 

Hiervoor is wel instemming van de PMR en een meerderheid van het personeel nodig  

 

* Bovenstaande regeling is op school uitgerold. Het invoeringstraject is afgesloten . Er is 

voldaan  aan de verplichte invoeringseisen.  

 

6.2 1  Jeugdhulp  

Gemeenten zijn vanaf 1 januari 2015 verantwoordelijk voor alle jeugdhulp. Dat is 

vastgelegd in de nieuwe Jeugdwet . Hierdoor kunnen jeugdigen zorg dichter bij huis 

krijgen en is het eenvoudiger om knelpunten aan te pakken. Daarnaast gaan de nieuwe 

Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) en Participatiewet in. Omdat passend 

onderwijs en jeugdhulp, zorg en partici patie veel raakvlakken hebben, is goede 

afstemming tussen schoolbesturen en gemeenten belangrijk.  

Gemeenten kunnen door hun nieuwe verantwoordelijkheden, onder andere op het gebied 

van jeugdhulp, beter integraal beleid ontwikkelen en maatwerk bieden. Ze ku nnen dit 

afstemmen op de lokale situatie en uitgaan van de mogelijkheden en de behoeften van 

de individuele jeugdigen en hun ouders. Door de nieuwe verantwoordelijkheden van 

gemeenten worden knelpunten opgelost die een integrale aanpak nu soms nog in de we g 

staan, zoals verschillende loketten en versnipperde budgetten.  

De transities op het gebied van zorg, ondersteuning, jeugd en werk hangen onderling 

met elkaar samen. De transities hebben vaak gevolgen voor dezelfde individuen of 

gezinnen. Daarom biedt het  kansen als onderwijs en gemeenten hiervoor gezamenlijk 

beleid ontwikkelen. Overigens vinden onderwijs  en gemeenten elkaar nu ook al in 

wijkteams jeugd -  en gezinsteams.  

Zo moet het samenwerkingsverband passend onderwijs het opgestelde 

ondersteuningsplan af stemmen met de gemeente(n). En gemeenten het beleidsplan 

jeugd met het samenwerkingsverband. In dit plan staat onder meer de visie van de 

gemeente en de uitvoering van het beleid, waaronder regels over de toekenning van 

individuele voorzieningen, de wijze van beoordeling en de afweging van toekenning. Over 

deze 2 onderwerpen voeren het bestuur en de gemeente verplicht op overeenstemming 

gericht  overleg (oogo).  

Daarnaast voeren gemeenten en schoolbesturen lokaal overleg om het onderwijsbeleid 

vorm en inhoud te geven in een Lokale Educatieve Agenda (LEA). Verplichte themaôs zijn 

onderwijsachterstanden en voor -  en vroegschoolse educatie (VVE). Steeds vaker komen 

ook andere themaôs die op lokaal niveau spelen aan de orde. Denk daarbij aan 

verzuimbeleid, leerling envervoer,  de brede school, doorlopende leerlijnen, taalbeleid en 

veiligheid in en om de school.  

 

*  De school heeft regelmatig overleg met het Centrum Jeugd en Gezin, Maatschappelijk 

werk e.d. Het is de school bekend welke route ze moeten doorlopen om de j uiste hulp te 

krijgen en contact te leggen.  

 

6.22 Conclusies n.a.v. de analyse  van de ontwikkelingen  
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De conclusies hebben geleid tot plannen voor de komende schoolplanperiode. Deze 

plannen zijn verwerkt in hoofdstuk 7 óMeerjarenbeleidô. 

7  Meerjarenbeleid  

7.1 Totaaloverzicht van ontwikkelpunten  

- Conclusies n.a.v. de analyse  kengetallen zie hfd. 5.5 / 5.8:  

Begrijpend lezen hoge cito toets resultaten in groep 8. Het blijkt dat er in groep 8 een 

hogere frequentie is in het aanbieden van materialen  van de methode Nieuwsbegrip. Ook 

het gebruik van Nieuwsbegrip XL(als huiswerk) heeft een positieve weerslag gehad op de 

resultaten. Tijdens de PV is er afgesproken dat ook groep 7 deze manier  van werken  

overneemt.  

 

-  Sociale Vaardigheden Zien:  Dit jaar g aan we starten met het ontwikkelen van 

Gedragsgroepsplannen. De nieuw aangeschafte methode ñGoed Gedaanò bevalt heel 

goed, de onderwerpen worden om de week school -breed aangeboden.  

7.2 Verander onderwerpen  

Hieronder staan enkele onderdelen die niet voldoende gescoord zijn vanuit de 

basisvragenlijst Integraal:  

* Het onderdeel Organisatie en Aansturing (basisvragenlijst Integraal) heeft als eindscore 

een 2.9 (oranje).  

De volgende onderdelen hebben vrij laag gescoord :  

1. De school hanteert een sluitende  ondersteunings -en zorgaanpak voor leerlingen met 

dyscalculie.(2.0)  

2. De school hanteert een sluitende aanpak voor medische handelingen. (1.0)  

3. De interne begeleider implementeert criteria en richtlijnen m.b.t. het opstellen en 

uitvoeren van ontwikkelin gsperspectieven. (1.5)  

4. De interne begeleider ondersteunt leerkrachten systematisch in de fasen van 

waarnemen, begrijpen, handelen en evalueren. (2.5)  

5. De interne begeleider implementeert richtlijnen en procedures om goede 

samenwerking met ouders/verzo rgers over de begeleiding van het kind te realiseren. 

(2.5)  

6.  Het onderdeel Visiegericht heeft  ook  een lagere score gekregen  (oranje 2.9):  

7.  De teamleden blijven doelgericht werken aan het concretiseren van de onderwijsvisie. 

(2.5)  

 

Aanpak :  

-  Ad1: Dyscalculie -protocol is opgesteld en zal in 2015 -2016 besproken en 

geïmplementeerd worden  

-  Ad2:  Protocol  Medisch handelen is opgesteld en wordt in  2015 -2016 ingevoerd.  

-  Ad3: In het jaarplan 2015 -2016 zullen de ondersteuningsprocedures opnieuw 

vastgelegd worden . 

-  Ad4: Zie ad 3.  

-  Ad5: Zie ad 3.  

-  Ad6: Zie ad 7.  

-  Ad7: In dit Schoolplan en het school -specifiek Strategisch Beleidsplan is  de 

onderwij svisie van de school verwoord,  dit is door het team opgesteld en 

doorgesproken.  

Deze onderdelen van de vragenlijst zullen in het schooljaar 2015 -2016 weer 

opnieuw aangeboden worden.  
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Plan van aanpak n .a.v. SWOT :  

 

*Niet iedereen houdt zich aan de regels: De regels zijn bekend, tijdens de IPB -cyclus zal 

er zeker aandacht aan besteed worden.  

*Moeten soms ñhet wielò uitvinden: Dit is de laatste jaren wel verbeterd door de 

contacten met andere scho len l, zowel op directieniveau als op leerkrachtniveau.  

*Gebrek aan handvaardigheidsruimte: We zullen het ermee moeten doen. De hal is een 

prima vervangende ruimte voor de handvaardigheidslessen.  

*School ziet er wat rommelig uit: De buitenkant wordt opnieuw geverfd, de hal zal wel 

aangepakt moeten worden, er s taan teveel verschillende tafels.  

*Teveel willen in te weinig tijd: Ambitie hebben is prima, moet natuurlijk wel te 

realiseren zijn.  

*Veel drukke weken: Is wel van deze tijd, neemt elk jaar wat toe lijkt het wel . Moeten er 

voor zorgen dat er een goede bala ns is tussen werkzaamheden en de beschikbare tijd 

daarvoor.  

Bedreiging voor de school   

 

* Netwerkomgeving werkt niet altijd goed : Gaat de laatste tijd wel beter, zijn voldoende 

geschoold om dit zelf op te pakken. Kiezen liever niet voor een draa dloos -netwerk omdat 

dit storing gevoeliger is.  

* Niet alles wordt stevig geborgd : Moeten we inderdaad voor oppassen. Het 

ontwikkelingsaanbod is best groot. Duidelijk plannen van evaluatiemomenten is 

belangrijk en vooral niet teveel ñhooi op de vorkò nemen. 

* Gemi ddelde leeftijd stijgt : We proberen rekening te houden met het aanname beleid dat 

de gemiddelde leeftijd niet stijgt.  

* Te hoge werkdruk : Is reeds verschillende keren over gesproken op school . De nieuwe 

cao voor het onderwijs zou hier wat verlichting kunnen  geven. Zullen we dus nog moeten 

afwachten.  

7.3 Streefbeelden  

 

Coöperatief  leren :  

De verschillende aangeleerde werkvormen zijn zichtbaar in sommige  groepen.  

 

Taalrijke leeromgeving:  

In de gehele school is zichtbaar voor iedereen, dat het onderwijs op Het Bastion zich richt 

op taal. Begrijpend Lezen is een belangrijke pijler.  

 

KIJK!  

De ontwikkeling van het jonge kind wordt dagelijks op de voet gevolgd en in kaart 

gebracht, waarna handelingen bewust bepaald worden door de leerkracht.  

 

Bered eneerd aanbod.  

Dit zal herkenbaar zijn in de dagelijkse werklessen  in de kleutergroepen zowel voor 

rekenen als voor taal . 

 

Passende instructie  

De instructie wordt optimaal afgestemd op de onderwijsbehoefte van de leerling, waarbij 

de leerstof op een passende wijze aangeboden wordt tijdens de verlengde instructie. De 

betreffende leerling zit niet vast in een groepje van een bepaalde aanpak, maar d e 

samenstelling is wisselend. Zo kunnen ook zgn. pluskinderen extra instructie krijgen als 

leerstof niet beheerst wordt en kunnen zwakke leerlingen gewoon zelfstandig doorwerken 

als instructie overbodig is.  

De leerkracht is in staat om alles (letterlijk) uit de kast te trekken om de instructie aan te 

laten sluiten op de leerstrategie van het individuele kind.   
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Groepsmappen zijn in  de groepen 1 -4 groep aanwezig en aangepast met remediërende 

en verdiepende leerstof. Groep 5 -8 hebben overzichtslijsten met geb ruikte materialen  

 

ICT  

In de groepen 1 t/m 4 word t dit dagelijks ingezet en maken de leerlingen er in groepjes 

gebruik van. In de groepen 5 t/m 8 is dit een dagelijkse inzet voor alle leerlingen 

gelijktijdig. Competentie bij de leerkracht en  is aanwezig  

 

Effectief rekenonderwijs  

Het rekenonderwijs is volgens de modernste inzichten ingericht. Op het juiste moment 

worden op de juiste wijze rekenstrategieën aangeboden. De leerkracht is in staat om 

flexibel met de leerstof om te gaan en op maat aan te bieden.  

Ondersteuning vanuit het dyscalculie -protocol ERDW (Ernstige Reken -Wiskunde -

Dyscalculie) is daarbij van essentiële waarde.  

 

Kind -gesprekken  

Met iedere leerling zal  geregeld een doelstellingengesprek gevoerd  worden , waarbij naast 

persoonlijke doelen ook benoe md wordt wat nodig is en wat van de leerling (en thuis!) 

zelf verwacht wordt. Zal in de komende jaren ingezet worden.  

Daarmee wordt een stuk eigenaarschap bij de leerling zelf gelegd.   

 

Trendanalyses  

Volgens vastgestelde systematiek worden 2x per jaar op school -  en groepsniveau trends 

geanalyseerd, waarna passende interventies worden bepaald. In het kader van leren van 

elkaar worden deze interventies met elkaar bepaald (als duo -collega / team / IB). Deze 

interventies zijn zichtbaar in de dagelijkse praktij k van het 

lesgeven.  

 

Groepsplan Gedrag  

De sociaal -emotionele ontwikkeling van een groep en de 

individuele leerling is in kaart gebracht en er worden 

handelingsadviezen vanuit KIJK!/ZIEN  in een groepsplan gezet 

en toegepast.  Handelingsadviezen worden geëvalueerd.  

 

Leerstofaanbod en - instructie op grond van analyse van data  

Middels laptops  of pcôs  wordt het onderwijs voor de individuele leerling inhoud gegeven, 

waarbij iedere leerling lee rstof op maat (met de daarbij behorende instructie) 

aangeboden krijgt. Klassikale instructie blijft een vast onderdeel van de les.  Deze 

Elektronische Leeromgeving is voor verschillende va kken beschikbaar.   

 

Digitaal portfolio  

Iedere leerling werkt met een digitaal portfolio, waarbij hij (onder begeleiding) eigen 

verantwoordelijkheid krijgt.  Zal in de komende jaren ontwikkeld worden.  

Techniek in de basisschool  

Van groep 1 t/m 8 zal steeds meer aandacht gegeven worden aan techniek en 

wetenschap centraal i n de lessen, waarbij inhoud en vorm gegeven wordt aan 21st 

century skills.  Ook in het kader van de Brede School zal na schooltijd techniek 

aangeboden worden.  

 

7.4 Streefdoelen en normen  

Deze doelen zijn in de jaarplannen beschreven.  

7.5  Motto  

Het schoolpla n draagt het volgende motto:  
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ñSamen werken is Samen leren!!ò 

8 .   Planning afname vragenlijsten  

Er wordt een ICT -competentielijst afgenomen. De leerkrachten zullen de uitkomst 

opnemen in hun POP. De school zal verschillende ICT -workshops organiseren.  

Ook za l er een gedeelte van de Basisvragenlijst uit Parnassys aangeboden worden. Het 

betreft de onderdelen: Schoolcultuur en Planmatige Ondersteuning.  

Er zullen tevredenheidsvragenlijsten voor ouders, leerlingen en leerkrachten verstuurd 

worden. (Parnassys)  

    
 

 

8.1  Leerjarenplan ning :  

 
Jaarplannen 2015 - 201 6 :  
 
*  Oriëntatie digitaal leerling -portfolio  

*  Uitwerken begrip sociale media en mediawijsheid (opstellen eigen beleid/visie)  

* Oriëntatie op de mogelijkheden om kinderen digitaal te volgen door ouders 

(Parnassys/Ello2)  

*  Basisvragenlijst aanbieden: onderdelen :  Organisatie / Aansturing  en Visiegericht   

*  Invoering groepsmappen met remediërende en verdiepende leerstof voor de individuele   

leerling.  

*  Uitbreiding gebruikersmogelijkheden Integraal (Parnassys) .  

*  Beredeneerd aanbod kleuters uitbreiden (taal).  

*  Groepsplannen gedrag/begrijpend lezen.  

*  Uitzetten tevredenheidsonderzoek ouders/leerlingen/leerkrachten.  

*  Interne audit (boven -schools)  

*  Uitwerken takenbeleid (taakuren -overzicht)  

*  Protocol Ouderbetr okkenheid aanvullen en wijzigen waar nodig.  

*  Gebruik schoolbibliotheek verder uitwerken.  

*  Ambitiegesprekken met leerlingen ontwikkelen.  

*  Ontwikkelen ICT -competenties leerkrachten d.m.v. workshops.  

*  Pedagogische streefdoelen zijn geformuleerd zowel op s tichting  als op schoolniveau.  

  Scholen voldoen aan de vastgestelde kaders op stichting niveau  

*  Bovengenoemde streefdoelen zijn opgenomen in audits  

*  Opnemen ñeigenaarschapò in IPB  (SOP)  2016 -2017.  

*  Op stichtingsniveau  bepalen  competenties samenwerkend l eren.  

*  Coöperatief werken: Bekeken wordt of  de schoolontwikkeling betreffende deze     

werkvorm opgenomen kan worden in  het jaarplan 2015 -2016  

*  Beleid op gebied agressie geweld, pesten, discriminatie vertalen in praktische  

maatregelen . 

* Uitwerken reeds opgestelde protocol dyscalculie.  
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* Uitwerken reeds opgestelde protocol medisch handelen.  

* Brede Zorgschool verder uitdiepen:  

Taalcoördinator/r ekencoördinator/gedragsspecialist)  

* Schoolondersteuning sprofiel verder ontwikkelen (zie plan van aanpak)  

* Vaststellen document ouderbetrokkenheid  

* Innovatie ICT (nieuwe ELO ñSamen lerenò uitwerken als Pilotschool 

* Verdieping Sova -methode (evaluatie hu idige methode ñGoed Gedaanò) 

* Seksuele voorlichting geven via de methode ñLentekriebelsò aan de groepen 6-8 

 

Deze plannen zijn uitgewerkt in het jaarplan 2015 -2016 (op school aanwezig)  

 

Jaarplannen 201 6 - 201 7  

  

*  Leerlijn ICT  verder uitwerken  

*  Uitwerken digitaal leerlingportfolio. Visie uitwerken.  

  advies  + implementatieplan naar CvB (werkgroep ICT)  

  invoering digitale volgsysteem alle scholen: implementatietraject  

* Nieuwe Taalmethode uitzoeken.  

* Evalueren plannen 2015 -2016 en indien nodig verder  uit werken . 

 

Jaarplannen 201 7 - 201 8  
 

* In 2017  is er binnen de Stichting een planmatige aanpak ontwikkeld t.b.v. een onderzoekende 
houding bij leerlingen en team.  
*E igenaarschap eigen leerproces is onderdeel van schoolontwikkeling.  
(opnemen in SOP 17 -18 hoe school leerlingen betrekt bij het eigen leerproces en verhogen 
nieuwsgierigheid en intrinsieke motivatie )  
*Scholen ñexperimenterenò met samenwerkend leren en evalueren dit zodat zij het beleid hiervoor 

op kunnen nemen in schoolgids  
*E lke school geeft vorm aan het ñdigitaal portfolioò. 
* Invoeren nieuwe Taalmethode.  
* Evalueren plannen 201 6-201 7 en indien nodig verder uitwerken . 
 

Jaarplannen 201 8 - 201 9  
 

* In  201 8 werken scholen -  passend bij hun schoolconcept -  planmatig bij het betrekken van 
leerlingen bij het eigen leerproces. Daarmee worden leerlingen eigenaar van hun eigen leerproces.  
Scholen hebben een planmatige aanpak ontwikkeld die past bij hun visie om ei genaarschap van 
leerlingen op het eigen leerproces te stimuleren.  
In het plan van aanpak is opgenomen hoe het team de nieuwsgierigheid en intrinsieke motivatie 
van leerlingen bevordert.  
Deze aanpak en wijze van implementatie is opgenomen in het school -on twikkelplan.  

*In  201 8 hebben de scholen hun schoolontwikkeling t.a.v. samenwerkend leren bepaald.  
Op stichtingsniveau zijn de leerkracht -competenties  bepaald voor het planmatig toepassen van 
samenwerkend leren.  
In de schoolaanpak is opgenomen hoe leerli ngen actief betrokken worden bij het samenwerkend 
leren en hoe de aanpak aantoonbaar de leeropbrengst verhoog t . De aanpak is ingebed in de PDSA -
cyclus.  

* Vanaf 8 -2018 kunnen leerlingen op elk moment hun eigen digitaal portfolio inzien.  
Op 1 augustus 2018 is het leerlingen portfolio steeds actueel  

* Evalueren plannen 201 7-201 8 en indien nodig verder uitwerken . 
  

10. Bijlagen   

1)  Vaststellingsformulier  

2)  Schoolprofielen  
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Bijlage 1  

Vaststellingsverklaring  Schoolplan 2015 - 2019  

 

School:   CBS Het Bas tion  

 

Adres:    Von  Kropffplein 2  

 

Postcode en plaats:  479 1 HW Kunde rt  

 

Het schoolplan is besproken in de teamverga dering van  

  

 

d.d.  ______________      Handtekening directeur   W. Noord ink  

 

 

Het schoolplan is besproken in de vergadering van de MR van bovengenoemde school , 

die ingestemd heeft met / positief geadviseerd heeft over  

 

 

d.d.  ______________     Handteke ning voorzitter MR / advi esraad   W. Hellenthal  

 

 

Het schoolplan is vastgesteld door het bevoegd gezag  van bovengenoemde school  

 

Plaats  Zevenbe rgen    d.d.  201 5 

 

Naam  W. Ape r         Functie  Voorz itter CvB  

 

Handtekening  ____________________  
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Bijlage 2  

Schoolprofielen  

Om zicht te krijgen hoe de school presteert met betrekking tot verschillende themaôs zijn 

profielen samengesteld. (NB: Zie voor uitleg afkortingen de tabel onder de profielen).  

 

Vragenlijst : planmatige ondersteuning  

Indicator  Resultaat  Standaard -

deviatie  

Oorsprong  

De leerkracht volgt met behulp van toetsen 
en observatie - instrumenten systematisch de 
ontwikkeling van alle kinderen.  

3.9  0.3  Waarnemen en begrijpen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht signaleert tijdig voorsprong en 
achterstand in ontwikkeling van kinderen.  

3.8  0.4  Waarnemen en begrijpen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht geeft logische verklaringen 
voor de ontwikkeling van resultaten.  

3.6  0.5  Waarnemen en be grijpen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht heeft per kind inzicht in de 
stimulerende en belemmerende factoren 
met betrekking tot de ontwikkeling.  

3.3  0.6  Waarnemen en begrijpen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht stelt de onderwijsbehoeften 
van de kinderen vast.  

3.4  0.6  Waarnemen en begrijpen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht laat ouders actief meedenken 
over de begeleiding van hun kind in de 
groep.  

3.3  0.9  Waarnemen en begrijpen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De lee rkracht gebruikt analyses waar 
mogelijk voor de aanpak op groepsniveau.  

3.3  0.7  Waarnemen en begrijpen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht formuleert meetbare, 
uitdagende doelen die passen bij de 
leerlingenkenmerken.  

3.1  0.7  Planmatig handelen -  PO -  SF -  17/10/14 
-  R:18  

Analyses leiden tot beredeneerde keuzes 
met betrekking tot aanbod, instructie, 
verwerking en leertijd.  

3.1  0.7  Planmatig handelen -  PO -  SF -  17/10/14 
-  R:18  

De ontwikkelingsperspectieven, groeps -  en 
hulpplannen zijn van hoge kwaliteit.  

3.2  0.6  Planmatig handelen -  PO -  SF -  17/10/14 
-  R:18  

Bewaakt de voortgang van 
ontwikkelingsperspectieven, groeps -  en 
hulpplannen.  

3.5  0.6  Planmatig handelen -  PO -  SF -  17/10/14 
-  R:18  

Evaluatie door de leerkracht leidt tot 
onderbouwde keuzes voor het vervolg.  

3.4  0.6  Planmatig handelen -  PO -  SF -  17/10/14 
-  R:18  

De leerkracht bereikt dat leerlingen 
óeigenaarô zijn van hun handelingsplan. 

2.3  0.9  Planmatig handelen -  PO -  SF -  17/10/14 
-  R:18  

De school zorgt voor een samenhangend 
systeem van genormeerde instrumenten en 
procedures voor het volgen van de 
ontwikkeling van de leerlingen.  

4.0  0.0  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De interne begeleider implementeert criteria 
en richt lijnen m.b.t. het bieden van extra 
ondersteuning.  

3.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De school hanteert een sluitende 
ondersteunings -  en zorgaanpak voor 
leerlingen met dyslexie.  

3.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10 /14 -  R:2  

De school hanteert een sluitende 
ondersteunings -  en zorgaanpak voor 
leerlingen met dyscalculie.  

2.0  1.0  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  
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LEGENDA  

Domein  Vragenlijsttype  

OLP Onderwijsleerproces  ZE Zelfevaluatievragenlijst  

PO Planmatige ondersteuning  AUD Auditorenvragenlijst  

SC Schoolcultuur  INS  Inspectievragenlijst  

SMO  Samenwerking met Ouders  PTP Personeelstevredenheidspeiling  

KM Kwaliteitsmanagement  OTP Oudertevredenheidspeiling  

OM Organisatiemanagement  LTP Leerlingtevredenheidspeiling  

IM  Imago    

    

Domein  (o)  Domein  (o)  

OLP (o)  Onderwijsleerproces  IC  (o)  Interne communicatie  

SK (o)  Schoolklimaat  CMO (o)  Communicatie met ouders  

LA (o)  Leerstofaanbod  CME (o)  Contacten met externen  

OT (o)  Onderwijstijd  SO (o)  Schoolontwikkeling  

ZEB (o)  Zorg en begeleiding  OB (o)  Organisatiebeleid  

KZ (o)  Kwaliteitszorg  IM  (o)  Imago  

 

De school is in staat vroegtijdig leer -  
opgroei en opvoedproblemen te signaleren.  

3.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De school hanteert een sluitende aanpak op 
sociale veiligheid en  gedragsproblemen.  

3.0  0.0  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De school hanteert een adequaat protocol 
voor medische handelingen.  

1.0  0.0  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De interne begeleider implementeert criteria 
en richtlijnen m.b.t. het opstellen en 

uitvoeren van ontwikkelingsperspectieven.  

1.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De interne begeleider Implementeert criteria 
en richtlijnen om een ononderbroken 
ontwikkeling van kinderen te bevorderen.  

3.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De interne begeleider evalueert 
systematisch de kwaliteit van de uitvoering 
van waarnemen, begrijpen, plannen, 
handelen en evalueren.  

3.0  0.0  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De interne begeleider ondersteunt 
leerkrachten systematisch in de fasen van 
waarnemen, begrijpen, plannen, handelen 
en evalueren.  

2.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De interne begeleider implementeert  
richtlijnen en procedures om goede 

samenwerking m et ouders/verzorgers over 
de begeleiding van het kind te realiseren.  

2.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De interne begeleider bereikt dat 
leerkrachten zichzelf als 
eerstverantwoordelijke zien van de 
ondersteuning aan al hun leerl ingen.  

3.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De interne begeleider heeft de vereiste 
administratie stipt op orde.  

4.0  0.0  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

Externe contacten worden benut om 
kinderen een ononderbroken ontwikkeling te 
bieden.  

4.0  0.0  Samenwerking met externen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

Expertise vanuit het netwerk wordt benut 
om de ondersteuningscapaciteit van de 
school te vergroten.  

4.0  0.0  Samenwerking met externen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De school informeert ouders optimaal over 
de ontwikkeling van hun kind.  

3.8  0.4  Informeren -  SMO -  SF -  17/10/14 -  R:4  

Leerlingen met specifieke 
onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar 
hun mogelijkheden.  

3.5  0.5  Resultaten onderwijs -  IM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  
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Vragenlijst: Zorg voor kwaliteit  

Indicator  Resultaat  Standaard -

deviatie  

Oorsprong  

De school zorgt voor een samenhangend 
systeem van genormeerde instrumenten en 
procedures voor het volgen van de 
ontwikkeling van de leerlingen.  

4.0  0.0  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De interne begeleider evalueert 
systematisch de kwaliteit van de uitvoering 
van waarnemen, begrijpen, plannen, 
handelen en evalueren.  

3.0  0.0  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De int erne begeleider ondersteunt 
leerkrachten systematisch in de fasen van 
waarnemen, begrijpen, plannen, handelen 
en evalueren.  

2.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

De school verzamelt systematisch informatie 
over de kenmerken van de 
leerlingenpopulatie.  

3.8  0.4  Voorwaarden voor kwaliteit -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

De school stemt het onderwijsleerproces af 
op de kenmerken van de 
leerlingenpopulatie.  

3.5  0.5  Voorwaarden voor kwaliteit -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

De school evalueert het functioneren van 
oud - leerlingen in het vervolgonderwijs.  

3.3  0.8  Voorwaarden voor kwaliteit -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

De school stelt doelen op het gebied van 
schoolontwikkeling.  

4.0  0.0  Systeem voor zelfevaluatie -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

De school analyseert systematisch het 
onderwijsleerproces.  

3.8  0.4  Systeem voor zelfevaluatie -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

De school analyseert systematisch de 
leerling - resultaten.  

2.8  0.4  Systeem voor zelfevaluatie -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R: 4 

De school plant ieder jaar activiteiten in om 
de kwaliteit van het onderwijs te borgen en 
te verbeteren.  

3.5  0.5  Systeem voor zelfevaluatie -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

De school onderzoekt systematisch de 
effecten van de genomen 
verbetermaatregelen.  

3.0  0.0  Systeem voor zelfevaluatie -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

De school bereikt dat kwaliteitsmanagement 
een zaak is van het hele team.  

3.3  0.4  Systeem voor zelfevaluatie -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

De school communiceert op gezette t ijden 
over de kwaliteit van het onderwijs met alle 
personen en groepen die bij de school 
betrokken zijn.  

3.3  0.4  Systeem voor zelfevaluatie -  KM -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

Vragenlijst: Sociale veiligheid  

Indicator  Resultaat  Standaard -

deviatie  

Oorsprong  

De leerkracht biedt kinderen structuur.  3.9  0.2  Leefklimaat in de groep -  OLP -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht versterkt positief gedrag van 
kinderen.  

3.9  0.3  Leefklimaat in de groep -  OLP -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht bereikt een positieve 
onderlinge omgang bij de kinderen in de 
groep.  

3.7  0.5  Leefklimaat in de groep -  OLP -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht creëert in de groep een 
klimaat waarin kinderen  elkaar helpen.  

3.8  0.4  Leefklimaat in de groep -  OLP -  SF -  
17/10/14 -  R:18  
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De leerkracht werkt met de groep 
doelgericht aan het realiseren van een 
positief groepsklimaat.  

3.8  0.4  Leefklimaat in de groep -  OLP -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De school hanteert een sluitende aanpak op 
sociale veiligheid en  gedragsproblemen.  

3.0  0.0  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

Er is een klimaat waarin iedereen zich veilig 
voelt.  

3.8  0.4  Leefklimaat op school -  SC -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

Er is een cultuur waarin iedereen zich 

gewaardeerd  voelt.  

3.5  0.5  Leefklimaat op school -  SC -  SF -  

17/10/14 -  R:4  

Onderlinge interacties verlopen overwegend 
positief.  

3.5  0.5  Leefklimaat op school -  SC -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

Incidenten die betrekking hebben op welzijn 
komen slechts bij hoge uitzondering voor.  

3.5  0.5  Leefklimaat op school -  SC -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

Pestgedrag komt slechts bij hoge 
uitzondering voor.  

3.3  0.4  Leefklimaat op school -  SC -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

De school realiseert open communicatie.  3.8  0.4  Interne communicatie -  SC -  SF -  
17/10/14 -  R:4  

Vragenlijst: Ouderparticipatie  

Indicator  Resultaat  Standaard -

deviatie  

Oorsprong  

De leerkracht laat ouders actief meedenken 
over de begeleiding van hun kind in de 
groep.  

3.3  0.9  Waarnemen en begrijpen -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De interne begeleider implementeert  
richtlijnen en procedures om goede 
samenwerking met ouders/verzorgers over 
de begeleiding van het kind te realiseren.  

2.5  0.5  Organisatie en aansturing -  PO -  SF -  
17/10/14 -  R:2  

Personeel en ouders werken gemotiveerd 
samen.  

3.5  0.5  Cultuur -  SMO -  SF -  17/10/14 -  R:4  

Ouders voelen zich serieus genomen.  3.8  0.4  Cultuur -  SMO -  SF -  17/10/14 -  R:4  

Er wordt integer over ouders gesproken.  3.5  0.5  Cultuur -  SMO -  SF -  17/10/14 -  R:4  

De school biedt ouders mogelijkheden tot 
inspraak of meebeslissen.  

3.8  0.4  Cultuur -  SMO -  SF -  17/10/14 -  R:4  

De school stemt de informatievoorziening af 
op de informatiebehoefte van ouders.  

3.8  0.4  Informeren -  SMO -  SF -  17/10/14 -  R:4  

De school geeft informatie die ouders in 
staat stelt mee te doen, mee te leven en 
mee te denken.  

3.8  0.4  Informeren -  SMO -  SF -  17/10/14 -  R:4  

De school informeert ouders optimaal over 
de ontwikkeling van hun kind.  

3.8  0.4  Informeren -  SMO -  SF -  17/10/14 -  R:4  

Vragenlijst: Leerlingparticipatie  

Indicator  Resultaat  Standaard -

deviatie  

Oorsprong  

De leerkracht creëert in de groep een 
klimaat waarin kinderen  elkaar helpen.  

3.8  0.4  Leefklimaat in de groep -  OLP -  SF -  
17/10/14 -  R:18  

De leerkracht werkt met de groep 
doelgericht aan het realiseren van een 

positief groepsklimaat.  

3.8  0.4  Leefklimaat in de groep -  OLP -  SF -  
17/10/14 -  R:18  




